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Αληηθείκελν 

 Αλαδξνκή ζηηο ζεζκηθέο αιιαγέο ηνπ ΟΛΠ ηα ηειεπηαία 
15 ρξόληα

 Αιιεινπρία ησλ ζεζκηθώλ κνληέισλ ηνπ ΟΛΠ ζην 
δηάζηεκα απηό

 Δπίζεο, κνληέια ηα νπνία δελ πινπνηήζεθαλ πνηέ, αιιά 
εμεηάζηεθαλ σο ζνβαξέο ελαιιαθηηθέο ιύζεηο. 

 Θέκαηα ιηκεληθήο πνιηηηθήο θαη πξννπηηθέο γηα ην 
κέιινλ. 

 Δζηίαζε ζε ζεκεία πνπ δελ είλαη επξέσο γλσζηά.
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Η εξγαζία απηή βαζίδεηαη 
(θπξίσο, αιιά όρη απνθιεηζηηθά)

 ζηελ εκπεηξία ηνπ ζπγγξαθέα σο CEO ηνπ ΟΛΠ ζην 
δηάζηεκα 8/1996- 3/2002.

 δηάζηεκα ζην νπνίν δξνκνινγήζεθαλ όιεο νη ζεζκηθέο 
αιιαγέο ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο (θαη πινπνηήζεθαλ νη 
πεξηζζόηεξεο)

 Η εξγαζία θάλεη πεξηζζόηεξν νληνινγία παξά 
δενληνινγία

 Πνπ θαη πνπ όκσο, αλαθέξεηαη θαη πεξί ηνπ πξαθηένπ!
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Μαθξνζθνπηθά

 ΟΛΠ: Ίδξπζε 1930

 ΝΠΓΓ κέρξη ην 1999

 Ν2688/99: κεηαηξνπή ζε ΑΔ

 2003: εηζαγσγή ζην ΥΑΑ

 2009: παξαρώξεζε ηνπ ΢ΔΜΠΟ ζηελ Cosco 

Pacific

 2010: ιεηηνπξγία ππό θαζεζηώο παξαρώξεζεο
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ζύγθιηζε
 2005: αλαθνίλσζε πεξί 

κειινληηθήο παξαρώξεζεο ηνπ 

Πποβλήηα Ι ηνπ ΢ΔΜΠΟ

 2006: αλαθνίλσζε πεξί 

κειινληηθήο παξαρώξεζεο 

όλος ηνπ ΢ΔΜΠΟ

 2008: αλαθνίλσζε πεξί 

κειινληηθήο παξαρώξεζεο ηνπ 

Πξνβιήηα ΙΙ ηνπ ΢ΔΜΠΟ

 2009: παξαρώξεζε ζηελ 

Cosco Pacific

 2010: ιεηηνπξγία ππό 

θαζεζηώο παξαρώξεζεο
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Οη πξώηεο ζθέςεηο γηα ζεζκηθή 

αιιαγή

 Φζηλόπσξν 1996

 Βαζηθό εξώηεκα: ηη 

αθξηβώο έπξεπε λα γίλεη 

γηα λα κπνξέζεη λα 

θηλεζεί ν ΟΛΠ κε πην 

γξήγνξνπο ξπζκνύο; 

 πξνθαλέο όηη ην ζεζκηθό 

κνληέιν ηνπ ΟΛΠ σο 

ΝΠΓΓ ήηαλ πιένλ 

μεπεξαζκέλν
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Δμειίμεηο ζηε γεηηνληθή Ιηαιία

 Σν 1992 άξζεθε ην θξαηηθό 
κνλνπώιην ζηελ παξνρή ππεξεζηώλ 
θνξηνεθθόξησζεο ζηα ιηκάληα 

 Δθξεθηηθή αύμεζε ηεο θίλεζεο 
containers δηακέζνπ ηεο Ιηαιίαο

 Medcenter Container Terminal ζην 
Gioia Tauro: κπήθε δπλακηθά ζηελ 
αγνξά κόιηο ην 1995 

 Mεηά από κεξηθά ρξόληα έγηλε ην 
πξώην ιηκάλη δηαθίλεζεο containers 
ζηε Μεζόγεην. 

 Evergreen & Lloyd Triestino, πνπ 
έθαλαλ κεηαθόξησζε ζηνλ Πεηξαηά 
κεηαθόκηζαλ ζην Gioia Taurν (1996)

 Η θίλεζε ηνπ ΟΛΠ, από 600.000 TEU 
ην 1995, έπεζε ζηα 575.000 TEU ην 
1996!
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PIRAEUS CONTAINER TRAFFIC, 1978-2005
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Δθείλε ηελ επνρή

 Νόκνο 2414/1996 γηα ηνλ εθζπγρξνληζκό 
ησλ Γεκνζίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη 
Οξγαληζκώλ (ΓΔΚΟ)

 Οη ΓΔΚΟ πνπ ήηαλ ΝΠΓΓ κπνξνύζαλ λα 
κεηαηξαπνύλ ζε ΑΔ κε ηελ έθδνζε 
Πξνεδξηθνύ Γηαηάγκαηνο.

 ΟΛΠ  ΑΔ: είρε ζπδεηεζεί θαη πξηλ, αιιά 
όρη νπζηαζηηθά
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Θέκαηα νπζίαο πην ζεκαληηθά

 Ση ζα έθαλε απηή ε εηαηξία; 

 Πνην ζα ήηαλ ην ζεζκηθό πιαίζην ιεηηνπξγίαο 
ηεο; 

 Πσο ζα γηλόηαλ ε κεηάβαζε από ην έλα 
θαζεζηώο ζην άιιν; 

 Θα γηλόηαλ απειεπζέξσζε ησλ ιηκεληθώλ 
ππεξεζηώλ; 

 Θα γηλόηαλ ηδησηηθνπνίεζε;

 Αλ λαη, ζύκθσλα κε πνην κνληέιν;
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Γπν βαζηθά εξσηήκαηα

 Επώηημα Ι. ΟΛΠ: Είναι κοινυθελήρ ή 

εμποπική επισείπηζη;

 Επώηημα ΙΙ. Πολιηεία: Θέλει να 

διαηηπηθεί ηο κπαηικό μονοπώλιο 

παποσήρ λιμενικών ςπηπεζιών, η όσι;
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Επώηημα Ι

 ΟΛΠ: Είναι κοινυθελήρ ή 
εμποπική επισείπηζη;

 Δίλαη ν ΟΛΠ νξγαληζκόο ν 
νπνίνο έρεη θπξίσο 
κοινυθελή σαπακηήπα κε 
ζθνπό ηελ παξνρή 
εμππεξέηεζεο πξνο ηο 
κοινυνικό ζύνολο πνπ ηνλ 
ρξεζηκνπνηεί (ηαμηδηώηεο, πόιε 
ηνπ Πεηξαηά, αθηνπινΐα); 

 H είλαη ν ΟΛΠ θπξίσο κηα 
επηρείξεζε πνπ ιεηηνπξγεί κε 
κπιηήπια εμποπικήρ 
εκμεηάλλεςζηρ ζε έλα 
δηεζλώο αληαγσληζηηθό 
πεξηβάιινλ; 
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Γηαηί ε εξώηεζε;

Δάλ ηζρύεη ε πξώηε πεξίπησζε:

 Η Πνιηηεία πξέπεη λα αλαιάβεη ηελ 
ππνρξέσζε λα εγγπεζεί θάπνην 
απνδεθηό επίπεδν εμππεξέηεζεο 
ζην θνηλσληθό ζύλνιν

 αιιά παξάιιεια θαη ηνπο πόξνπο 
γηα ηε ρξεκαηνδόηεζε ηεο 
απαξαίηεηεο ππνδνκήο

 έζησ θαη εάλ απηή δελ είλαη 
αλαγθαζηηθά ζπκβαηή κε 
ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα 
εθκεηάιιεπζεο. 

Δάλ ηζρύεη ε δεύηεξε πεξίπησζε:

 ε ιεηηνπξγία όινπ ηνπ ιηκαληνύ 
πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε 
ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα. 

 Σν ιηκάλη ζα είλαη δνκεκέλν ζε 
αληαπνδνηηθά θέληξα θόζηνπο/ 
θέξδνπο

 Θα ππάξρεη κεδεληθή ζπκκεηνρή 
ηνπ Κξαηηθνύ Πξνϋπνινγηζκνύ ζηε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ επελδύζεώλ 
ηνπ

 νη νπνίεο ζα γίλνληαη κόλν εάλ 
ηθαλνπνηνύλ νξηζκέλα θξηηήξηα 
εθκεηάιιεπζεο. 
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΢ηνλ ΟΛΠ: Δξκαθξόδηηε θαηάζηαζε

 Ιζηνξηθά, θνηλσθειήο επηρείξεζε

 Μεηαηόπηζε πξνο ην εκπνξηθό κνληέιν

 2 πόινη: ΢ΔΜΠΟ - επηβαηηθό ιηκάλη

 ΢πλύπαξμε θαη ησλ δπν ζε κηα νξηδόληηα 
δηνηθεηηθή δνκή

 Πηζαλή ζηαπξσηή επηδόηεζε ηνπ ελόο 
πόινπ από ηνλ άιιν
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Επώηημα ΙΙ

 Πολιηεία: Θέλει να 

διαηηπηθεί ηο κπαηικό 

μονοπώλιο παποσήρ 

λιμενικών ςπηπεζιών; 

 Η όσι;

 Δάλ πρ ε Πνιηηεία 

απνθάζηδε όηη θα 

αιπόηαν ηο κπαηικό 

μονοπώλιο ζηην 

παποσή λιμενικών 

ςπηπεζιών, ηόηε ιίγε 

ζεκαζία ζα είρε πνηα 

επηινγή ζεζκηθνύ 

θαζεζηώηνο ΟΛΠ ζα 

γηλόηαλ. 
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5 επηινγέο ζεζκηθνύ (θζηλόπσξν 1996)

 Α. ΢πλέρηζε ηνπ ηζρύνληνο θαζεζηώηνο

 Β. Γηνηθεηηθέο-νξγαλσηηθέο κόλν αιιαγέο

 Γ. Μεηαηξνπή ζε ΑΔ ηνπ Γεκνζίνπ

 Γ. Μεξηθή ηδησηηθνπνίεζε

 Δ. Πιήξεο ηδησηηθνπνίεζε
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Δπηινγέο κεξηθήο ηδησηηθνπνίεζεο 
(1996)

 Γ1. Δθκίζζσζε κεξηθώλ ππεξεζηώλ ηνπ ΟΛΠ (πρ 
θνξηνεθθόξησζε) ζε ηδηώηεο.

 Γ2. Καηαζθεπή ππνδνκώλ (πρ επηβαηηθώλ ζηαζκώλ) από ηδηώηεο κε 
ηε κέζνδν ηεο απηνρξεκαηνδόηεζεο, θαη εθκεηάιιεπζε απηώλ ησλ 
εγθαηαζηάζεσλ από απηνύο γηα θάπνην δηάζηεκα.

 Γ3. ΢πγρξεκαηνδόηεζε θαη ζπλεθκεηάιιεπζε επελδύζεσλ κε 
ηδηώηεο.

 Γ4. Πώιεζε νξηζκέλσλ εγθαηαζηάζεσλ ηνπ ΟΛΠ (πρ Γεμακελέο) 
ζε ηδηώηεο.

 Γ5. Πώιεζε κεηνρώλ ηνπ ΟΛΠ ζε ηδηώηεο (ιύζε όρη άκεζα εθηθηή 
ηελ επνρή εθείλε, αιιά εθηθηή εάλ θαη όηαλ ν ΟΛΠ γηλόηαλ ΑΔ ηνπ 
δεκνζίνπ- ιύζε Γ).
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Λύζε πνπ επειέγε (1997)

 (άκεζα) Μεηαηξνπή ζε ΑΔ, κε ην δεκόζην 

λα θαηέρεη ην 100% ησλ κεηνρώλ (ιύζε Γ)

 (ίζσο αξγόηεξα) Πξννπηηθή γηα πώιεζε 

κεηνρώλ κεζσ ηνπ ΥΑΑ (ιύζε Γ5)

 (ίζσο αξγόηεξα) Λύζεηο Γ2 θαη Γ3

ζπδεηήζηκεο

 Λύζεηο Γ1 θαη Γ4: SOS-ΠΡΟ΢ΟΥΗ!!
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Η πνξεία πξνο ηε κεηαηξνπή ζε 

ΑΔ (1997-1998)

 πξόζεζε ηεο Κπβέξλεζεο λα εληάμεη ΟΛΠ 

θαη ΟΛΘ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν2414

 ΢πλδηθαιηζηηθέο αληηδξάζεηο

 Αληηδξάζεηο από ζπληαμηνύρνπο

 Αλαδίπισζε Κπβέξλεζεο: πξνο ζηηγκήλ, 

κε έληαμε ΟΛΠ θαη ΟΛΘ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Ν2414!
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Η νπζία: ηη έπξεπε λα γίλεη;

 Πνην ήηαλ άξαγε ην κεγαιύηεξν πξόβιεκα πνπ 

είρε ν ΟΛΠ εθείλε ηελ επνρή; 

 Καη ηνπ νπνίνπ ε ιύζε δξνκνινγήζεθε κε ηε 

κεηαηξνπή ηνπ ζε ΑΔ; 

 Υσξίο ακθηβνιία, ηο αζθαλιζηικό ππόβλημα!

 Έλα πξόβιεκα πνπ καμμια ζσέζη δελ είρε κε 

ηε ιηκεληθή ιεηηνπξγία ηνπ ΟΛΠ.
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Αζθαιηζηηθό;;;

 Σν ΝΓ 4210/61 θαη άιιεο λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο 

είραλ νξίζεη όηη ν ΟΛΠ- κία επηρείξεζε ην 

αληηθείκελν ηεο νπνίαο νπδεκία ζρέζε είρε κε 

θνηλσληθή αζθάιηζε- ήηαλ θαη θνξέαο θύξηαο 

ζύληαμεο ηνπ πξνζσπηθνύ ηνπ θαη θνξέαο 

πεξίζαιςεο ησλ ελ ελεξγεία κνλίκσλ 

ππαιιήισλ θαη  ζπληαμηνύρσλ ηνπ!

(πιελ πξνζσπηθνύ κε ζρέζε ηδησηηθνύ δηθαίνπ).



ΛΙΜΔΝΔ΢ ΠΑΚΔΣΟ 5Β ΔΜΠ 2011 22

Ωξνινγηαθή βόκβα

 1996: ~1.800 ζπληαμηνύρνη, 
πεξηζζόηεξνη από ηνπο ελ ελεξγεία 
ππαιιήινπο (~1.300) 

 Έμνδα παξνρήο ζπληάμεσλ: ~ 17% ησλ 
εηήζησλ εμόδσλ ηνπ ΟΛΠ.

 Ιζνδύγην „παξνρέο κείνλ εηζθνξέο‟ 
αζθαιηζκέλσλ είρε εηήζην έιιεηκκα ~ 6 
δηζ. δξρ, (20% ηνπ εηήζηνπ ηδίξνπ!). 

 1996: από ίδια κεθάλαια κόλν 2 δηζ. 
δξρ γηα επελδύζεηο

 άιια 6 δηζ. πεξίπνπ από δάλεην 10 δηζ. 
δξρ από ΔΣΔπ 

 4 δηζ. από ην Σακείν ΢πλνρήο ηεο ΔΔ.
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Βόκβα ζπλέρεηα

 1997: θάζε πέξζη θαη θαιύηεξα 

 5,4 δηζ. δξρ γηα θύξηα ζύληαμε θαη πεξίζαιςε, 
~19% ησλ εμόδσλ ηνπ ΟΛΠ, έλαληη 17% ηνπ 
1996. 

 Από ίδηα θεθάιαηα, κόλν ~ 3 δηζ. δξρ γηα 
επελδύζεηο

 + 7 δηζ. από ην δάλεην ηεο ΔΣΔπ θαη από ην 
Σακείν ΢πλνρήο. 

 ΢πλνιηθό πνζό γηα επελδύζεηο: ~10 δηζ., 
ιηγόηεξα από ην 1996.
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Άλνημε 1998 (ν ΟΛΠ ήηαλ αθόκε ΝΠΓΓ)

 ζην πιαίζην ησλ δεζκεύζεσλ 

γηα ηελ έληαμε ηεο Διιάδαο 

ζηελ ΟΝΔ, ν ηόηε Τπνπξγόο 

Δζληθήο Οηθνλνκίαο Γηάλλνο 

Παπαλησλίνπ αλαθνίλσζε κηα 

ιίζηα από 35 ΓΔΚΟ νη νπνίεο 

ζα ‘ιδιυηικοποιούνηαν’

 Μεηαμύ ησλ 35 απηώλ ΓΔΚΟ 

ήηαλ ηα ιηκάληα ηνπ Πεηξαηά θαη 

ηεο Θεζζαινλίθεο.

 Μνξθή ηδησηηθνπνίεζεο: ???
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΢ηξαηεγηθό- επηρεηξεζηαθό-

νξγαλσηηθό ζρέδην ΟΛΠ
 Σέιε ηνπ 1998 θηηάρηεθαλ νη 

πξνδηαγξαθέο δηεζλνύο 
δηαγσληζκνύ

 Σν έξγν αλεηέζε ην 1999 ζε όκηιν 
Διιεληθώλ θαη μέλσλ εηαηξηώλ θαη 
ηειείσζε ην 2001

 Πξνδηαγξαθέο ιεηηνπξγίαο ηνπ 
ΟΛΠ σο ΑΔ, αιιά ΟΥΙ (επζέσο) 
πξνδηαγξαθέο ηδησηηθνπνίεζεο

 ΟΜΩ΢, ε ζπκκεηνρή ηδησηηθώλ 
θεθαιαίσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ 
ΟΛΠ δελ απνθιείζηεθε

 Μάιηζηα ζην ηέινο απηή 
πξνηάζεθε γηα αξθεηέο 
δξαζηεξηόηεηεο (αθόκε θαη γηα ηνλ 
Πξνβιήηα ΙΙΙ)
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Αζθαιηζηηθό ζπλέρεηα

 πνηνο ζα επσκηδόηαλ ην ηεξάζηην βάξνο ηεο 
παξνρήο ζπληάμεσλ ζηοςρ ήδη ζςνηαξιούσοςρ
κόληκνπο ππαιιήινπο ηνπ ΟΛΠ;

ΙΚΑ:

 «ΟΛΠ, εγώ αλαιακβάλσ από εδώ θαη πέξα ηε 
ζύληαμε ησλ εν ενεπγεία ππαιιήισλ  ζνπ, όηαλ 
ζπληαμηνδνηεζνύλ. 

 Γηα ηνπο ήδη ζπληαμηνύρνπο ζνπ (πνπ είλαη πεξί 
ηνπο 1.800), δελ ζα κε απνδεκηώζεηο;»
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Ύςνο απνδεκίσζεο

 255 εθαηνκκύξηα επξώ! (παξνύζα αμία)

 Κύθινο εξγαζηώλ ΟΛΠ ~90 εθ. επξώ.

 Πσο θαη πόηε ζα κπνξνύζε ην πνζό απηό λα 
θαηαβιεζεί από ηνλ ΟΛΠ ζηα αζθαιηζηηθά 
ηακεία;

 Ήηαλ ζθόπηκν λα επσκηζζεί ν ΟΛΠ απηό ην 
βάξνο, ηδίσο ελ όςεη κειινληηθήο 
«ηδησηηθνπνίεζήο» ηνπ;
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Ρύζκηζε ζην επηθείκελν 

λνκνζρέδην (1998)

 [Μεηαηροπή ΟΛΠ και ΟΛΘ ζε ΑΕ με Νόμο, όχι 
με Προεδρικό Διάηαγμα]

 Ο ΟΛΠ ζα θαηαβάιεη απνδεκίσζε (~255 εθ. 
επξσ) ζηα αζθαιηζηηθά ηακεία από ηελ πξόζνδν 
ηεο κειινληηθήο κεηνρνπνίεζήο ηνπ (εηζαγσγή 
ζην ΥΑΑ)

 2003: Πξόζνδνο κεηνρνπνίεζεο: ~50 εθ. επξώ. 
(20%!)
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Ν2688/1999

 Έλαξμε ιεηηνπξγίαο σο ΑΔ, 
1/5/1999

 Τπεξδσδεθακελε 1ε εηαηξηθή 
ρξήζε (κέρξη 31/12/2000).

 Από πιεπξάο νπζίαο, ν λένο  
Νόκνο δελ ζα έθαλε θακκηα 
ζνβαξή αιιαγή

 ΟΛΠ- ΑΔ: ‘οιονεί καθολικόρ 
διάδοσορ’ ηνπ ΟΛΠ - ΝΠΓΓ, 
παξαπέκπνληαο όια ηα 
νπζηαζηηθά ζέκαηα πξνο 
δηεπζέηεζε ζηελ ΟΛΠ ΑΔ. 

 9κειεο αληί 14κειεο Γ΢

 Από ρξεκαηννηθνλνκηθήο 
πιεπξάο, ε ζνβαξόηεξε αιιαγή 
ηνπ λένπ Νόκνπ ήηαλ ε 
απαλλαγή ηος ΟΛΠ από ηην 
καηαβολή ζςνηάξευν και 
πεπίθαλτηρ

 ΟΜΩ΢, ηο ζημανηικό σπέορ 
ππορ ηα αζθαλιζηικά ηαμεία 
ήηαν μέπορ ηυν ςποσπεώζευν 
ηηρ νέαρ εηαιπίαρ

 ν ΟΛΠ αλέιαβε ηελ ππνρξέσζε 
λα θαηαβάιεη θόπο ειζοδήμαηορ 
και μέπιζμα ζηνπο κεηόρνπο, πνπ 
ηελ επνρή εθείλε ήηαλ κόλν έλαο, 
ην Διιεληθό Γεκόζην
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Ση είδνπο ηδησηηθνπνίεζε;

 Δμεηάζηεθαλ ηνπιάρηζην ηέζζεξα (4) 

δηαθνξεηηθά µνληέια ηδησηηθνπνίεζεο γηα 

ηνλ ΟΛΠ µέζα ζε ηξία ρξόληα (1999-

2002), µέρξηο όηνπ λα απνθξπζηαιισζεί 

ην νξηζηηθό! 
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Ση είδνπο ηδησηηθνπνίεζε; (1)

 ΜΟΝΣΔΛΟ (i)

1999
΢ύκβνπινη ΤΠΔΘΟ

 Παξαρώξεζε ηεο 
εθκεηάιιεπζεο ηνπ 
΢ΔΜΠΟ ηνπ ΟΛΠ ζε 
ηδηώηεο, θαηά ην 
κνληέιν „landlord port‟ 
πνπ εθαξκόδεηαη ζε 
πνιιά ιηκάληα ηεο 
Δπξώπεο θαη ηνπ 
θόζκνπ.
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Ση είδνπο ηδησηηθνπνίεζε; (2)

 ΜΟΝΣΔΛΟ (ii)

1999-2000
΢ύκβνπινη ΤΠΔΘΟ

 Θπγαηξνπνίεζε ηνπ 

΢ΔΜΠΟ θαη  

εηζαγσγή ηεο 

ζπγαηξηθήο απηήο 

εηαηξίαο ζην ΥΑΑ. 
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Ση είδνπο ηδησηηθνπνίεζε; (3)

 ΜΟΝΣΔΛΟ (iii)

2000 
απόθαζε Γηππνπξγηθήο Δπηηξνπήο 

Απνθξαηηθνπνηήζεσλ (ΓΔΑ)

 Δηζαγσγή ζην ΥΑΑ 

ζπγαηξηθήο εηαηξίαο ηνπ 

ΟΛΠ, ε νπνία ζα 

αλαιάβεη ηε δηαρείξηζε 

θαη εθκεηάιιεπζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

ΟΛΠ, κε ηα πάγηα λα 

παξακέλνπλ ζηε κεηξηθή 

εηαηξία.
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Ρπζκίζεηο (θπξίσο ελ όςεη εηζαγσγήο ΟΛΘ ζην 

ΥΑΑ -άλνημε 2001)

 Αιιαγή λνκνζεζίαο ώζηε νη απνζβέζεηο λα 
έρνπλ καθξύηεξε πεξίνδν απόζβεζεο

 Μη πποζμέηπηζη ηεο θεθαιαηνπνηεκέλεο αμίαο 
ηνπ δηθαηώκαηνο απνθιεηζηηθήο ρξήζεο θαη 
εθκεηάιιεπζεο ζηελ πεξηνπζία 

 (κε ηηο 2 απηέο ξπζκίζεηο, ε θεθαιαηαθή 
απόδνζε ηνπ ΟΛΘ πεξίπνπ δηπιαζηάζηεθε)

 Πξόβιεςε ζύλαςεο 40εηνύο „ζύκβαζεο 
παξαρώξεζεο‟ κε Διιεληθό Γεκόζην, έλαληη 
εηήζηνπ ηηκήκαηνο
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Ση είδνπο ηδησηηθνπνίεζε; (4)

 ΜΟΝΣΔΛΟ (iv):

2001-2002
Νέα απόθαζε ΓΔΑ

 Δηζαγσγή ζην ΥΑΑ 

νιόθιεξνπ ηνπ ΟΛΠ, 

όπσο έγηλε θαη κε ηνλ 

ΟΛΘ, θαη αθνύ πξώηα 

γίλνπλ νη αλαγθαίεο 

λνκνζεηηθέο θαη άιιεο 

ξπζκίζεηο ώζηε ινγηζηηθά 

λα ηθαλνπνηνύληαη ηα 

θξηηήξηα εηζαγσγήο ζην 

ΥΑΑ.
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2 παξαιιαγέο κνληέινπ (iv)

 (αξρηθή- 2001) κεηνρνπνίεζε 12,5%

 (ηειηθή- 2002) κεηνρνπνίεζε 25%
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Ν2932/01

 Οξηζηηθή απαιιαγή ΟΛΠ θαη ΟΛΘ από 
ηελ ππνρξέσζε απνδεκίσζεο ησλ 
αζθαιηζηηθώλ ηακείσλ!

 Πιεξσκή από ηνλ Κξαηηθό 
Πξνϋπνινγηζκό

 Κάιπςε κέξνπο ηεο απνδεκίσζεο από ηηο 
κειινληηθέο κεηνρνπνηήζεηο ησλ 2 
ιηκαληώλ
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ΟΛΠ

 !
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Γεκόζηα εγγξαθή ΟΛΠ (2003)

 Πώιεζε πθηζηακέλσλ κεηνρώλ

 Πξόζνδνο: 54 εθ. €

 Τπεξθάιπςε εγγξαθήο: 16 θνξέο!

 Πξόζνδνο: όρη ζην ιηκάλη, αιιά ζηνλ 

θξαηηθό θνξβαλά
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Δπελδπηηθό πξόγξακκα ΟΛΠ 
(2002-2006)

 Πεξηειάκβαλε απηνρξεκαηνδνηνύκελα 

έξγα ύςνπο 148 εθ €: γθαξάδ, επηβαηηθνί 

ζηαζκνί, ζηαζκνί αθηνπινΐαο, θιπ

 Από απηά, κόλν ην γθαξάδ ζηελ πιαηεία 

Αγ. Νηθνιάνπ έρεη πινπνηεζεί 

(πξνϋπνινγηζκόο 14,4 εθ €, ηδησηηθή 

ρξεκαηνδόηεζε 11,2 εθ €)
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Από 2003 (είζνδνο ζην ΥΑΑ) θαη 

κεηά
 2006: Γάλεην από ΔΣΔπ (35 

εθ. €) γηα επέθηαζε ηνπ 
Πποβλήηα Ι

 Σέιε 2006: απόθαζε 
Κπβέξλεζεο γηα παξαρώξεζε 
όλος ηνπ ΢ΔΜΠΟ ζε ηδηώηεο 
(κνληέιν (i)!)

 Έλαο πάξνρνο- ηδησηηθό 
κνλνπώιην;

 ΢ρέδην καηαηώζεθε ιόγσ 
έληνλσλ ζπλδηθαιηζηηθώλ 
αληηδξάζεσλ

 2008:απόθαζε Κπβέξλεζεο 
γηα παξαρώξεζε ηος 
πποβλήηα ΙΙ (& μελλονηικού 
ΙΙΙ) ζε ηδηώηεο  
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Πνην ήηαλ ην κεγαιύηεξν όθεινο από ηηο 

κέρξη ζηηγκήο ζεζκηθέο αιιαγέο ηνπ ΟΛΠ 

(πιήλ παξαρώξεζεο);

 Απηό ήηαλ ένα 
παπάπλεςπο όθελορ θαη 
όρη άκεζα ζπλδεδεκέλν κε 
ηε ιηκεληθή ηνπ ιεηηνπξγία. 

 Αύξηζη ηηρ διαθάνειαρ 
ζηιρ σπημαηοοικονομικέρ 
δοζολητίερ ηεο εηαηξίαο κε 
ηνλ έμσ θόζκν (θαη θπξίσο 
ηνπ Διιεληθνύ Γεκνζίνπ!) 

 Ούηε ε κεηαηξνπή ηνπ 
ΟΛΠ ζε ΑΔ, νύηε ε 
εηζαγσγή ηνπ ζην ΥΑΑ 
ηνλ έθαλαλ ε πξόθεηηαη 
λα ηνλ θάλνπλ 
απηόκαηα έλα ιηκάλη  
πεξηζζόηεξν 
απνδνηηθό, θεξδνθόξν 
ή αληαγσληζηηθό. 

 Αλ θαη ν ΟΛΠ ήηαλ 
θεξδνθόξνο ηα 
ηειεπηαία ρξόληα, 
ρξεηάδεηαη πξνζνρή!
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ν ΟΛΠ θάλνληαο µόλν δηθέο ηνπ επελδύζεηο 

µπνξεί λα παξαµείλεη µέζα ζην παηρλίδη µε 

αμηώζεηο;

 Η µέρξη ζηηγµήο δπλαµηθή δελ µπνξεί λα ζηεξίμεη έλα 
ηέηνην αηζηόδνμν ζελάξην.

 Δλα µέξνο ησλ θεξδώλ ηνπ ΢ΔΜΠΟ δελ επαλεπελδύεηαη 
γηα ηε δηθή ηνπ αλάπηπμε, αιιά γηα λα ρξεµαηνδνηήζεη 
άιινπο κε θεξδνθόξνπο ηνµείο ηνπ ιηµαληνύ (µε θύξην 
παξάδεηγµα ην επηβαηηθό ιηµάλη). 

 Αλάγθε γηα είζνδν ηδησηηθώλ θεθαιαίσλ: κεγάιε

 Ρεηέο πξνϋπνζέζεηο γηα επηηπρία: ν πξνζεθηηθόο 
ζρεδηαζµόο θαη ε µεγάιε πξνζνρή ζηελ πινπνίεζή ηνπ
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Βνύιεζε ηεο Πνιηηείαο

 Κηλείηαη ζηελ θαηεύζπλζε 
πξνζέιθπζεο ηδησηηθώλ 
θεθαιαίσλ θαη 
απειεπζέξσζεο ηεο 
ιηκεληθήο αγνξάο

 Δλ ηνύηνηο παξακέλεη κε 
αξθνύλησο ζαθήο ζε 
πνιιά θξίζηκα ζεκεία

 ΢ρέζεηο ΟΛΠ-Cosco 
«δύζθνιεο»
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