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Σηκνινγεζε ιηκελσλ

 ΢ηξαηεγηθν εξγαιεην

 Δξγαιεην γηα ηελ αληαγσληζηηθνηεηα

 Αληηθεηκελν επηζηεκνληθεο αλαιπζεο

 Αληηθεηκελν δηακνξθσζεο πνιηηηθεο

 ΢εκαληηθν, θαη ΠΟΛΤ δπζθνιν ζεκα!
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Έλα απιν κνληειν ηηκνινγεζεο

Οξηζκνη:

 X: Ογθνο θαπνηνπ 
ζπγθεθξηκελνπ εηδνπο 
θνξηηνπ (ηνλλνη/εηνο, 
TEU/εηνο)

 C(X): Κνζηνο 
δηεθπεξαησζεο νγθνπ 
Υ (€/εηνο)

 p: Σηκε πνπ ην ιηκαλη 

ρξεσλεη γηα ην θνξηην 

απην (€/ton, €/TEU)

 D(p): ΢πλαξηεζε 

δεηεζεο γηα ην εηδνο 

απην ηνπ θνξηηνπ
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΢πλαξηεζεηο πξνζθνξαο θαη 

δεηεζεο
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Γηα κεγηζηνπνηεζε θεξδνπο

Max pX-C(X)

Με πεξηνξηζκν:

X=D(p)

d[pD(p) –C(D(p))]/dp =0 

D+pdD/dp – (dC/dX)dD/dp = 0
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Μεγηζηνπνηεζε θεξδνπο

D+(p – dC/dX)dD/dp = 0

p= dC/dX – Ddp/dD 

p= dC/dX – Xdp/dD

(΢εκ: dp/dD<0, αξα p>dC/dX)
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Καλνλαο:

„charge what the traffic can bear‟

 Γηα ειαζηηθε δεηεζε, ην |dp/dD| εηλαη ρακειν, αξα

p ~ dC/dX = MC (νξηαθν θνζηνο) 

 Γηα αλειαζηηθε δεηεζε, ην |dp/dD| εηλαη πςειν, αξα ην p 
κπνξεη λα εηλαη πνιπ κεγαιπηεξν από ην MC.

 Γηαθξηηηθε κεηαρεηξηζε
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Σηκνινγεζε κεζνπ θνζηνπο

Μεζν θνζηνο = AC = C(X)/X 

[d(AC)/dX= (dC/dX)/X – C/X2 = (MC-AC)/X]

Tνηε Κεξδνο = P = X(p – AC) 

Γηα P>0, p>AC

Πεξηζσξην θεξδνπο m= P/pX = 1-AC/p (>0 αλ p>AC)
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Μεγα ζεκα: Ση κεηξαεη ζην C(X)?

 Κνζηνο θνξηνεθθνξησζεο

 Κνζηνο απνζεθεπζεο

 Άιια ιεηηνπξγηθα θνζηε

 Κνζηε ππνδνκεο

 Δμσηεξηθν θνζηνο

 Γεληθα, ην C δελ εηλαη ζπλαξηεζε κόλν ηνπ X!

 Βξαρππξνζεζκν- καθξνπξνζεζκν

 Δμαξηεζε από ινγηζηηθν ζπζηεκα

 Αξρε „User pays‟: επθνιν λα ην πεηο, δπζθνιν λα ην εθαξκνζεηο!
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Πξαζηλε βηβινο γηα ηα ιηκαληα θαη ηηο 

ζαιαζζηεο ππνδνκεο -COM (1997) 678 final.

 ΢ηνρνο  Να αξρηζεη κηα ζπδεηεζε 

γηα ηελ απνδνζε ησλ 

ιηκαλησλ θαη ησλ 

ζαιαζζησλ ππνδνκσλ, 

ηελ ελζσκαησζε ηνπο 

ζηα Γηεπξσπαηθα Γηθηπα 

θαη ηελ εθαξκνγε ησλ 

θαλνλσλ αληαγσληζκνπ 

ηνλ θιαδν
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Αληαγσληζκνο κεηαμπ ιηκαλησλ θαη 

κεζα ζηα ιηκαληα

 Απειεπζεξσζε ηεο 

εζσηεξηθεο αγνξαο 

 Σερλνινγηθεο εμειημεηο 

(πιεξνθνξηθε, 

θνξηνεθθνξησζε)  

 Αλάπηπμε ησλ ΣΔΝ

 Υξεηαδεηαη έλα 
Κνηλνηηθν πιαίζην γηα 
εμαζθαιηζε ηνπ 
ειεπζεξνπ θαη δηθαηνπ 
αληαγσληζκνπ
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Υξεκαηνδνηεζε θαη ηηκνινγεζε 

ππνδνκσλ 

 Γπν ζεκαηα αιιειελδεηα

 Μεγαιε πνηθηιηα ζηελ ΔΔ

 Παιηα: Ληκαληα παξνρνη ππεξεζηώλ πνπ 

παξερνληαη από ην δεκνζην ηνκεα

 Σσξα: Ληκαληα εκπνξηθεο επηρεηξεζεηο 

πνπ πξεπεη λα αλαθηνπλ ην θνζηνο ηνπο 

από ηνπο ρξεζηεο
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Πξαζηλε βηβινο

 Αμηνινγεζε 
θαηαζηαζεο ζηελ ΔΔ

 Δπηζεκαηλεη ηελ 
ειιεηςε δηαθαλεηαο 

 Κξαηηθεο επηδνηεζεηο
κπνξεη λα 
ζηξεβισζνπλ ηνλ 
αληαγσληζκν

 Υξεηαδεηαη έλα 
ζπλνιηθν πιαίζην γηα 
ηηκνινγεζε

 Πιαίζην πξεπεη λα 
εηλαη επειηθην γηα 
ιηκαληα κε 
ηδηαηηεξνηεηεο (πρ, ζε 
πεξηθεξεηαθεο 
πεξηνρεο)
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Υξεσζεηο πξεπεη λα ερνπλ ζρεζε 

κε ην θνζηνο

 Υξεσζεηο γηα λα κπνξεη ην θαζε πινην λα 

κπαηλεη κε αζθαιεηα ζην ιηκαλη

 Υξεσζεηο γηα ζπγθεθξηκελεο ππεξεζίεο ε 

παξνρεο

 Δλνηθηα γηα ρξεζε ρσξσλ θαη εμνπιηζκνπ 
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Σηκνινγηαθεο πνιηηηθεο

 Σηκνινγεζε κεζνπ θνζηνπο 

 Υξεσζε κόλν ιεηηνπξγηθνπ 
θνζηνπο 

 Σηκνινγεζε νξηαθνπ θνζηνπο 

ΠΡΑ΢ΙΝΗ ΒΙΒΛΟ΢

 Ο καθξνπξνζεζκνο ζηνρνο 
πξεπεη λα εηλαη λα ρξεσλεη έλα 
ιηκαλη ην νξηαθν θνηλσληθν 
θνζηνο (θεθαιαηνπ, 
ιεηηνπξγηθν, πεξηβαιινληηθν 
θαη ζπκθνξεζεο)  ρξεζεο ηεο 
ππνδνκεο 

 Απην ζα εμαζθαιηζεη νηη νη 
επελδπζεηο ζα ζπλδενληαη κε 
ηε δεηεζε (αληαπνδνηηθεο) θαη 
ζα εμαζθαιηζεη ην δηθαην 
αληαγσληζκν ζην ιηκεληθν 
ηνκεα. 
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Η αξρε ηνπ „User pays‟

 Πξεπεη λα εθαξκνζηεη νρη 
κόλν κεζα ζην ιηκαλη, 
αιιά θαη απ‟ εμσ από 
απην!

ΠΡΟ΢ΟΥΗ ΔΠΙ΢Η΢

 Πξνζβαζεηο ζηα ιηκαληα 
(πρ, πνηνο πιεξσλεη γηα 
εθβαζπλζεηο?) 

 Βνεζεκαηα πινεγεζεο 
(θαξνη, ζεκαδνπξεο, 
ξαδην-πινεγεζε, 
ζπζηεκαηα ειέγρνπ 
ζαιαζζηαο θπθινθνξηαο, 
θιπ)
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Μεηα ηελ πξαζηλε βηβιν

 Ληκεληθεο ππεξεζίεο θαη πξνζβαζε ζ‟ 

απηεο

 Σαζε: από δεκνζηεο ζηηο ηδησηηθεο

 Δπξπ θαζκα ππεξεζησλ

 Υξεηαδεηαη κηα ζπζηεκαηηθε πξνζεγγηζε

 >>>> Ληκεληθν παθεην!
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Η νδεγηα γηα ηηο ιηκεληθεο 

ππεξεζηεο (“ιηκεληθν παθεην”)

 ΢πλερεηα ηεο 

Πξαζηλεο Βηβινπ

 Πξνηαζεθε από ηελ 

Κνκηζηνλ ην 2001

 ΢ηνρνο: πηνζεηεζε 

ζαθσλ θαλνλσλ ζε 

ζεκαηα πξνζβαζεο 

ζηηο ππεξεζηεο
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Δθαξκνγε ζε ιηκαληα ΔΔ…

 .. Σσλ νπνησλ ν κεζνο εηεζηνο νγθνο 

θηλεζεο γηα 3 εηε εηλαη ηνπιαρηζην 1,5 εθ 

ηνλλνη θνξηηνπ ε/θαη 200.000 επηβαηεο
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Καηαινγνο ππεξεζηώλ πνπ 

εκπηπηνπλ ζηελ Οδεγηα

 Σερληθεο- λαπηηθεο

Πινεγεζε

Ρπκνπιθεζε

Πξνζνξκηζε

 Φνξησζε, εθθνξησζε, κεηαθνξα, 
απνζεθεπζε, θαη κεηαθνξησζε

 Τπεξεζίεο επηβαησλ (πεξηιακβαλνκελεο 
ηεο επηβηβαζεο θαη απνβηβαζεο)
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Γεληθνη θαλνλεο

 Γηαθαλεηα, κε δηαθξηζε, αληηθεηκεληθνηεηα 

θαη αλαινγηθνηεηα 

 Καζε πηζαλνο παξνρνο, εηηε ηδησηεο εηηε 

δεκνζηνο, ερεη ηζε επθαηξηα λα 

ζπκκεηαζρεη ζηελ αγνξα ησλ ιηκεληθώλ 

ππεξεζηώλ
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Σνπηθεο ηδηαηηεξνηεηεο..

 ….. Ιδηαηηεξα ζρεηηθα κε αζθαιεηα θαη 

πεξηβαιινλ, πξεπεη λα ιεθζνπλ ππνςε

 αιιά λα κελ απνηειεζνπλ πξνζρεκα γηα 

κεησζε ε θαηαξγεζε ηνπ αληαγσληζκνπ
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Αξηζκνο παξόρσλ

 Ο αξηζκνο ησλ παξόρσλ κπνξεη λα 

πεξηνξηζηεη κόλν γηα ιόγνπο πνπ ερνπλ 

ζρεζε κε δηαζεζηκν ρσξν ε ρσξεηηθνηεηα, 

ε, γηα ηηο ηερληθεο-λαπηηθεο ππεξεζίεο, κε 

ηελ αζθαιεηα
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θνξηνεθθνξησζε

 Γεληθνο θαλνλαο: ηνπιαρηζην 2 παξνρνη 

γηα θαζε θαηεγνξηα θνξηηνπ πξεπεη λα 

επηηξαπνπλ
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Γπζθνια ζεκαηα

 Απην-εμππεξεηεζε  Γηαδηθαζηα 

αδεηνδνηεζεο
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Ιζηνξηα

 Αξρηθν παθεην απνξηθζεθε Noεκβ. 2003

 Version No. 2 ππνβιεζεθε Οθη. 2004

 Αλεζπρηεο – ππνδεημεηο λα κε βηαζηεη ε 
Κνκηζηνλ

 Παλσιεζξηα ζην Δπξσ-Κνηλνβνπιην Ιαλ. 
2006

 8 ρξόληα κεηα ηελ Πξαζηλε Βηβιν
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Πξαγκαηηθν πξνβιεκα: 

Σηκνινγεζε εκπνξεπκαηνθηβσηησλ 

(ΟΛΠ)
 1995: 600.000 TEU

 1996: 575.000 TEU 

 Evergreen, Lloyd Triestino  Gioia Tauro (1996)

 Νεα ρσξεηηθνηεηα 1997

 Νεα ηηκνινγεζε γηα πξνζειθπζε θηλεζεο

 Καη αιιεο ελεξγεηεο αλαγθαηεο (θαλνληζκνη)
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ΕΙΔΟ΢ Εκπηωζη 35%

(> 2000 κινηζειρ/ εηορ)

Εκπηωζη 65% (>30000

κινηζειρ/εηορ)

20 ft/ΕΜΦ 16.107 8.674

20 ft/ΚΕΝΟ 16.300 8.778

40 ft/ΕΜΦ 26.863 14.464

40 ft/ΚΕΝΟ 26.577 14.310

Containers in transit (κεηαθνξησζε)

 ΓΟΜΗ ΣΙΜΟΛΟΓΙΩΝ ΠΡΙΝ ΣΟ 1997 

 Γξαρκεο αλα θηλεζε

 1 «θηλεζε»: 1 θνξησζε ε εθθνξησζε

 1 θηλεζε ≠ 1 ΣΔU !   (~1,4 TEU, αλαινγα κε ην κηγκα 40-20)
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ΕΙΔΟ΢ 35% 65%

20 ft/ΕΜΦ 61,95 33,36

20 ft/ΚΕΝΟ 62,69 33,76

40 ft/ΕΜΦ 103,32 55,63

40 ft/ΚΕΝΟ 102,22 55,04

Containers in transit 

 ΢Δ ΓΟΛΑΡΙΑ (1$=260 ην 1997)
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Κινηζειρ/εηορ $/κινηζη

1-5.000 72,50

5.001-20.000 59,00

20.001-100.000 50,50

>100.000 43,50

ΝΔΔ΢ ΣΙΜΔ΢(1997)

 FLAT RATE ΢Δ ΓΟΛΑΡΙΑ

 FLAT: ΙΓΙΟ ΓΙΑ 20 ft, 40 ft, εκθνξην ε θελν
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Παξαιιεια:

 Αλακνξθσζε θαλνληζκσλ

 Νεα θξεπηδσκαηα, γεξαλνγεθπξεο

 Τπνινγηζκνο νξηαθνπ θνζηνπο

 Μεηξα κεησζεο ηνπ θνζηνπο
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Κινηζειρ/εηορ Εςπω/κινηζη

1-5.000 60

5.001-10.000 54

10.001-20.000 51

>20.000 48

Νεα θιηκαθα (2000)

 FLAT RATE ΢Δ ΔΤΡΩ
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TΙΜΟΛΟΓΙΟ No. 5 ΚΤΕΦΜ

Α) ΑΡΥΙΚΑ ΣΙΜΟΛΟΓΙΑ (ΠΡΙΝ ΣΟ 1999)

ΔΙΓΟ΢

ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΚΤΣΟΤ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΠΡΟΚΤΜΑΙΑ΢

ΔΜΦΟΡΣΟ ΚΔΝΟ ΔΜΦΟΡΣΟ ΚΔΝΟ

ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ ΔΞΑΓΩΓΗ ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ ΔΞΑΓΩΓΗ

20ft 24.606 16.593 16.790 7.633 5.392 5.009

40ft 40.630 27.673 27.377 13.139 9.385 8.500

12 διαθοπεηικα ηιμολογια

16.593 < 16.790!

Σηκνινγηα γηα εγρσξηα Δ/Κ



ΛΙΜΔΝΔ΢ παθεην Νν. 4 ΔΜΠ 2010 34

Β) ΠΡΟΣΑ΢Η ΠΟΤ ΓΔΝ ΠΔΡΑ΢Δ

Σα 12 ηηκνινγηα λα γηλνπλ 8

ΔΙΓΟ΢

ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΚΤΣΟΤ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΠΡΟΚΤΜΑΙΑ΢

ΔΜΦΟΡΣΟ ΚΔΝΟ ΔΜΦΟΡΣΟ ΚΔΝΟ

20ft 27.000 22.000 9.000 7.000

40ft 36.000 22.000 12.000 7.000

΢θεπηηθν: Εξιζωζη ηιμολογιων ειζαγωγων-εξαγωγων

Γ) ΠΡΟΣΑ΢Η ΠΟΤ ΓΔΝ ΔΓΙΝΔ

FLAT RATE 20ft-40ft, LADEN-EMPTY, IMPORT-EXPORT

ΑΠΟ 12 ηηκνινγηα ζε 2 !

ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΚΤΣΟΤ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΠΡΟΚΤΜΑΙΑ΢

28.000 9.000

΢πδεηεζεηο, δηαπξαγκαηεπζεηο, θιπ
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Γ) ΣΔΛΙΚΑ ΣΙΜΟΛΟΓΙΑ

Απν 12 ζε 10

ΔΙΓΟ΢

ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΚΤΣΟΤ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΔ΢ ΠΡΟΚΤΜΑΙΑ΢

ΔΜΦΟΡΣΟ ΚΔΝΟ ΔΜΦΟΡΣΟ ΚΔΝΟ

ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ EΞΑΓΩΓΗ

20ft 26.000 20.000 18.000 8.000 5.500

40ft 40.000 30.000 20.000 12.000 8.000

Σειηθα ηηκνινγηα
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4.4 Σηκνινγηα θαζπζηεξεζεο (δξαρκεο αλα σξα):

Ωξα

ΓΔ-΢Α

(νρη αξγηα)

ΓΔ-΢Α

(αξγηα)

07.30-22.10 115.097 201.419

22.10-06.00 212.951 299.273

06.00-07.30 172.645 258.967

Ωξα ΚΤ

08.00-21.00 167.899

22.00-06.00 249.438

21.00-22.00 & 06.00-08.00 161.883

NEΟ ΣΙΜΟΛΟΓΙΟ: 200.000 δπσ/ωπα

(απο 9 ζε 1)

Παξαινγηζκνο
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3.2 ΔΜΦΟΡΣΑ ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ΢ non- IMO Δ/Κ (αλα ηεκαρην θαη εκεξα)

Υξνλνο απνζεθεπζεο

20 ft 40 ft

1-30 εκ 1.380 1.920

31-60 εκ 5.164 7.172

61-90 εκ 8.094 11.253

> 90 εκ 9.231 12.829

Γιαηι ηο 40ft οσι ηο διπλο απο ηο 20ft??

Κανενα κινηηπο για να θεςγοςν ηα Ε/Κ

Απνζεθεπηξα
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3.4 ΔΜΦΟΡΣΑ ΔΞΑΓΩΓΗ΢

Υξνλνο

20 ft 40 ft

1-30 εκ 720 978

31-60 εκ 2.304 3.135

61-90 εκ 3.610 4.912

>90 εκ 4.115 5.599

Γιαηι οσι ηα ιδια με ηα ειζαγομενα?

3.5 ΚΔΝΑ

Υξνλνο

20 ft 40 ft

1-30 εκ 70 136

31-60 εκ 248 490

61-90 εκ 387 768

above 90 εκ 439 876

Εξεςηελιζηικα σαμηλα
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ΔΜΦΟΡΣΑ

Υξνλνο 20ft 40ft

3- 10 εκ (ΔΙ΢ΑΓ) 2.000 4.000

6- 10 εκ (ΔΞΑΓ)

11- 30 εκ 3.000 6.000

>30 εκ 6.000 12.000

ΚΔΝΑ

Υξνλνο 20ft 40ft

3- 10 εκ 300 600

11- 30 εκ 800 1.600

>30 εκ 2.000 4.000

Νεα ηηκνινγηα
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ΠΡΙΝ: Πεπιπλοκη ζςναπηηζη ηος ηοναζ και ηος σπονος

ΜΔΣΑ: FLAT RATE

Άπθπον 24

Σακηικά Δικαιώμαηα Δεξαμενιζμού.

Γηα πινία νπνηαζδήπνηε ρσξεηηθόηεηαο ή πξνθεηκέλνπ πεξί πνιεκηθώλ 

νπνηνπδήπνηε εθηνπίζκαηνο αλά εκέξα

Μεγάιεο Πισηήο Γεμακελήο 15.000 ηόλλσλ            1.000.000  δξρ.

Μεγάιεο Μόληκεο Γεμακελήο                                       550.000 δξρ.

Μηθξήο Πισηήο Γεμακελήο 4.000 ηόλλσλ                    400.000 δξρ.

Μηθξήο Μόληκεο Γεμακελήο                                          180.000 δξρ.

ΣΙΜΟΛΟΓΙΑ ΓΔΞΑΜΔΝΩΝ
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Αλακνξθσζε ηηκνινγησλ ΟΛΠ 

(1996-2002)

 Υεξη-ρεξη κε 

αλακνξθσζε 

θαλνληζκσλ

 26 „θαλνληζκνη‟, 10 

απν ηνπο νπνηνπο 

πεξηερνπλ ηηκνινγηα

 Πξνγελεζηεξν 

ζπζηεκα: νκνηνκνξθε 

πξνζαπμεζε

 Νεν ζπζηεκα: 

ζηνρεπκελε 

αλακνξθσζε
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Καηεγνξηεο πνπ 

αλακνξθσζεθαλ
 Containers, in transit (handling)

 Containers, local (handling)

 Containers (storage)

 Ships, vehicles & passengers 

 Ship repair zone 

 Exhibition centre

 Car terminal

 Space rental

 Silos

 Dry docks, floating docks

 Water supply

 Special tariffs (contracts)


