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ΛΗΜΔΝΔ΢ θαη 

΢ΤΝΓΤΑ΢ΜΔΝΔ΢ 

ΜΔΣΑΦΟΡΔ΢

Πεξηγξακκα 

Βαζηθεο ελλνηεο 
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Πεξηγξακκα

 Βαζηθεο ελλνηεο

 Ναπηηιηα κηθξσλ απνζηαζεσλ (SSS), 

Γηεπξσπαηθα Γηθηπα (TEN), Marco Polo, 

Θαιαζζηεο Λεσθνξνη (MoS)

 Σηκνινγεζε, πξαζηλε βηβινο, ιηκεληθν παθεην

 Αλαλεσζε ζηνινπ ΝΜΑ

 Ληκεληθνο ζρεδηαζκνο θαη αλαπηπμε
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Πεξηγξακκα ζπλερεηα

 Θεκαηα κεηαθνξησζεο θαη ιηκεληθεο ελδνρσξαο 

 Γηαρεηξηζε ηεξκαηηθσλ ζηαζκσλ, πξνβιεκαηα 

θνξησζεο

 Θεκαηα αζθαιεηαο (security)- θσδηθαο ISPS

 Θεκαηα πεξηβαιινληνο

 Ηδησηηθνπνηεζε ιηκελσλ

 θιπ
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Γηνηθεηηθα

 ΢εκεησζεηο θαη ινηπε πιε ζηελ ηζηνζειηδα

 Πξνζειεπζε: απαξαηηεηε 

 Πξννδνο 30%

 Σειηθε εμεηαζε 40%

 Θεκα 30%
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Βαζηθεο ελλνηεο-πεξηγξακκα

 Δηζαγσγε ζηηο ζαιαζζηεο κεηαθνξεο

 Ληκαληα: θξηθνη ηεο κεηαθνξηθεο αιπζηδαο

 ΢ρεδηαζκνο θαη αλαπηπμε

 Δηδε ηεξκαηηθσλ ζηαζκσλ

 Δθαξκνγεο

 Σξερνληα ζεκαηα



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 6

Ληκαληα: θξηθνο ζηε κεηαθνξηθε 

αιπζηδα- πεξηγξακκα

 Δηδε interfaces

 ΢εκαζηα ηεο κεηαθνξησζεο

 Κξηηεξηα απνδνζεο

 Ηεξαξρηα πξνβιεκαησλ

 Μνληεια ηδηνθηεζηαο ιηκελσλ

 Μεηδνλα ζεκαηα ζε logistics ιηκελσλ
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΢ρεδηαζκνο θαη αλαπηπμε-

πεξηγξακκα

 ΢ρεδηα αλαπηπμεο ιηκελσλ

 Αιιειεπηδξαζε πξνβιεκαησλ

 Οηθνλνκηθεο ζεσξεζεηο

 Ναπηηιηαθε δηαζηαζε

 Ζ ελλνηα ηνπ port zoning (ρσξνζεηεζε)

 Πεξηβαιινληηθεο ζεσξεζεηο

 Αιια ζεκαηα

 Αλαπηπμε masterplan
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Δηδε ηεξκαηηθσλ ζηαζκσλ-

πεξηγξακκα

 Γεληθα ζεκαηα

 Σεξκαηηθνη ζηαζκνη ρπδελ
 Πεηξειαην

 Ξεξα θνξηηα

 Αιια

 Σεξκαηηθνη ζηαζκνη γεληθνπ θνξηηνπ
 ΢πκβαηηθν θνξηην

 Δκπνξεπκαηνθηβσηηα

 Ro-ro

 Δ/Γ-Ο/Γ

 Αιια
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Γηαθνξεο εθαξκνγεο-πεξηγξακκα

 Φνξησζε πινηνπ εκπνξεπκαηνθηβσηησλ

 Γηαρεηξηζε πιαηεηαο

 Γηαρεηξηζε ξνεο εκπνξεπκαηνθηβσηησλ

 Σηκνινγεζε

 Πξνβιεκαηα αλακνλεο

 Μεραλνγξαθεζε/EDI/e-εκπνξην

 ΢ρεδηαζε δηθηπνπ ζπλδπαζκελσλ 

κεηαθνξσλ
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Σξερνληα ζεκαηα-πεξηγξακκα

 Κνηλε πνιηηηθε κεηαθνξσλ ΔΔ

 Πξαζηλε βηβινο

 Ληκεληθν παθεην

 Ναπηηιηα κηθξσλ απνζηαζεσλ

 Μεηα ην ‘Prestige’

 ΢ηαηηζηηθα ξνσλ ζπλδπαζκελσλ κεηαθνξσλ

 Αζθαιεηα (security)

 Ηδησηηθνπνηεζεηο ιηκελσλ

 θιπ
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Θαιαζζηεο κεηαθνξεο

• ~90% ηνπ νγθνπ ηνπ ζαιαζζηνπ 

εκπνξηνπ

• ~70% ηεο αμηαο

• EΔ: ~90% εμσηεξηθνπ, 30% εζσηεξηθνπ 

εκπνξηνπ
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Θαιαζζηεο κεηαθνξεο ζπλερεηα

 Παξαγσλ-θιεηδη ζην παγθνζκην εκπνξην

 Παξαγσλ-θιεηδη ζηελ αλάπηπμε πνιισλ 

ρσξσλ

 Πεγε εηζνδεκαηνο ζε πνιιεο ρσξεο

 Μεζν αζθαιεο θαη θηιηθν ζην πεξηβαιινλ 
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Θαιαζζηεο κεηαθνξεο ζπλερεηα

 Δπηβαηεο - Δκπνξεπκαηα

 Πνληνπνξνο - Shortsea 

 Charter - Liner
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Θαιαζζηεο κεηαθνξεο ζπλερεηα

 Ναπιαγνξα Charter  Σειεηνο αληαγσληζκνο

 Τγξα-μεξα θνξηηα 

ρπδελ

 ΢ρεηηθα ρακειε αμηα

 ΢ρεηηθα ρακειε 

ηαρπηεηα

 Πινην γεκαην-αδεην
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Θαιαζζηεο κεηαθνξεο ζπλερεηα

 Ναπιαγνξα Liner  Καξηεινπνηεκελε (ζπζηεκα 

θνηλνπξαμησλ)

 ΢πκβαηηθα-κνλαδνπνηεκελα 

θνξηηα

 ΢ρεηηθα πςειε αμηα

 ΢ρεηηθα πςειε ηαρπηεηα

 Δκπνξεπκαηνθηβσηηα (Lo lo)

 Ro ro

 Πινην κεξηθσο γεκαην
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Γιατι λιμενες;;
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Ληκαληα: θξηθνη ηεο κεηαθνξηθεο αιπζηδαο 

ζπλδπαζκελσλ κεηαθνξσλ

 Δηδε ζπλδπαζκσλ 
(interfaces)

 Πινην- δξνκνο

 Πινην- ηξαηλν

 Πινην- πινην

 Καη ρπδελ θαη 
κνλαδνπνηεκελα

 Καη θνξηην θαη 
επηβαηεο
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Ληκαληα: θξηθνη ηεο κεηαθνξηθεο αιπζηδαο 

ζπλδπαζκελσλ κεηαθνξσλ

Βαζηθεο εμειημεηο

ζηηο ζπλδπαζκελεο 

κεηαθνξεο

• Θεζκηθεο

– Δληαηα αγνξα ΔΔ

– Απειεπζεξσζε αγνξσλ 

παγθνζκησο

• Σερλνινγηθεο 

– Πινηα

– Μεζα θνξηνεθθνξησζεο

– EDI
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Ληκαληα: θξηθνη ηεο κεηαθνξηθεο αιπζηδαο 

ζπλδπαζκελσλ κεηαθνξσλ

 Δζηηαζε ζηε 

κεηαθνξησζε

 Γηαηη γξεγνξε 

κεηαθνξησζε;

 Κνζηνο ζηνπο 

λαπισηεο

 Πξνζεζκηεο 

 Πνηληθεο ξεηξεο γηα 

θαζπζηεξεζε

 Κνζηνο ζηηο 

λαπηηιηαθεο εηαηξηεο

 Κνζηνο ζην ιηκαλη

 Αληαγσληζηηθνηεηα
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Κξηηεξηα απνδνζεο

 ΢ρεηηθα κε ην ξπζκν δηεθπεξαησζεο 

(Throughput)
 Toλλνη/σξα

 TEU/σξα

 Ορεκαηα/σξα

 ΢ρεηηθα κε ηελ θαζπζηεξεζε
 Ωξεο ζπλνιηθεο θαζπζηεξεζεο (lateness, tardiness)

 Ωξεο ζπλνιηθεο δηακνλεο ζην terminal

 Επγηζκελε θαζπζηεξεζε (ηνλλνη*σξεο)
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Αιια θξηηεξηα

 Παξαγσγηθνηεηαο

Output/input (πρ, TEU/γεξαλνγεθπξα)

(ε, TEU/αλζξσπνκελα)

 Οηθνλνκηθα

Κεξδε πξν θνξσλ

Απνδνζε ζε ζρεζε κε ηδηξν

Απνδνζε ζε ζρεζε κε επελδεδπκελα 
θεθαιαηα
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Ηεξαξρηα πξνβιεκαησλ

 ΢ηξαηεγηθν επηπεδν  Πξνγξακκαηηζκνο

 ΢ρεδηαζε

 Υσξνζεηεζε

 Τπνδνκεο

 Αλσδνκεο

 Δμνπιηζκνο
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Ηεξαξρηα πξνβιεκαησλ ΗΗ

 ΢ηξαηεγηθν επηπεδν  Σηκνινγεζε

 ΢ηξαηεγηθε 

αληαγσληζκνπ

 Υξεκαηνδνηεζε

 Γηθηπα ελδνρσξαο

 Τπεξεζίεο 

πξνζηηζεκελεο αμηαο
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Ηεξαξρηα πξνβιεκαησλ ΗΗΗ

 Σαθηηθν-επηρεηξεζηαθν 

επηπεδν

 Διεγρνο ξνεο 

εκπνξεπκαησλ

 Φνξησζε/εθθνξησζε

 Απνζεθεπζε

 Γηαρεηξηζε νπξαο
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Μνληεια ηδηνθηεζηαο
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Μνληεια ηδηνθηεζηαο ΗΗ

 παξαδεηγκαηα  Landlord: Rotterdam, 

Antwerp, Hamburg, 

Barcelona

 Tool: Marseille

 Public service: Πεηξαηαο 

(ΟΛΠ)

 Private service: Felixstowe, 

Gioia Tauro
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Μεηδνλα ζεκαηα ζηα logistics

ιηκελσλ- πεξηγξακκα

 Φαζκα ππεξεζησλ

 Αληαγσληζκνο & γεληθεπκελν θνζηνο

 Σαζεηο ζηα ηδηνθηεζηαθα

 Δζσηεξηθν εκπνξην θαη ΝΜΑ

 Mega-carriers
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Φαζκα ππεξεζησλ

• Γηακεηαθνξα

• Οδηθε κεηαθνξα

• Φνξηεγηδεο

• Ρπκνπιθεζε

• Πινεγεζε

• Τδξνδνηεζε

• Πεηξειεπζε

• ΢θνππηδηα+ιπκαηα

• Φνξηνεθθνξησζε

• Μεηαθνξησζε

• Απνζεθεπζε

• Γηαλνκε

• Logistics αληαιιαθηηθσλ

• Τπεξεζηεο Courier

• Τπεξεζηεο 

πιεξσκαησλ

• Δπηζεσξεζεηο ζεκαηαο

• Δπηζεσξεζεηο ιηκελνο

• Τγεηνλνκηθεο ππεξεζηεο
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Αληαγσληζκνο θαη γεληθεπκελν θνζηνο

 Δαλ ην θνξηην παεη απν ην A ζην B, πνην δξνκν 
ζα αθνινπζεζεη, θαη απν πνηα ιηκαληα ζα 
πεξαζεη;

 Δλλνηα ηνπ γεληθεπκελνπ θνζηνπο
GC= F + VOT*T + a

F= ζπλνιηθν θνζηνο απν ην A ζην B

VOT= αμηα ηνπ ρξνλνπ

T= ζπλνιηθνο ρξνλνο απν ην A ζην B

a = ζηαζεξα (εμαξησκελε απν ηε δηαδξνκε)
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Ports of the North Sea Area

Hamburg
Bremen Ports

Rotterdam

Antwerp

Le Havre

Amsterdam

Zeebrugge

London

Felixstowe

 Hamburg-Le Havre-Range
 UK-Ports
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Hinterland for North Sea Ports

Germany
82 Mio.

Norway
4 Mio.

Sweden
9 Mio.

Finland
5 Mio.

Latvia
2 Mio.

Estonia
1 Mio.

Lithuania
4 Mio.

Poland
39 Mio.

CIS
148 Mio.

Belorus
10 Mio.

Ukraine
52 Mio.

Moldavia
4 Mio.

Austria
8 Mio

Hungary
10 Mio.

Romania
23 Mio.

Bulgaria
8 Mio.

Ex- Yugoslawia
22 Mio.

Switzerland
7 Mio.

Slovakia
5 Mio.

Czech. Rep.
10 Mio.

Denmark
5 Mio.

460 Mio.
Inhabitants
total
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Δθπξνζσπνο ηνπ Lloyd Triestino (ζπγαηξηθεο 

ηεο Evergreen) εηπε νηη ε εηαηξηα ηνπ

ελδηαθεξεηαη λα μεθηλεζεη direct service κεηαμπ 

Κηλαο θαη Σεξγεζηεο.

«But not before reliable logistic connections 
are in place between the Italian northern 
Adriatic port and its Austrian and south 
German hinterland»
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Hamburg feeder (3S) connections

St. Petersburg

Kaliningrad

Estonia

Moscow

Lithuania

Latvia

Norway

Poland

Russia

Finland

Helsinki
Sweden

Oslo

Fredrikstad

Gothenborg

Fredericia

Denmark
Helsingborg

Norrköping

Stockholm
Västeras

Gävle Turku

Tallinn

Riga
Klaipeda

Ventspils

Kotka

Gdynia

Copenhagen Malmö

Rauma

Port of Hamburg

Arhus

Mäntyluoto

Bergen

Kristiansand

Lubeck

Trondheim

Stavanger

Aberdeen

Dublin

Felixstowe

Southampton
London

UK

Rotterdam

Antwerp
Le Have

Szczecin

22

23

9
15

2

2

11

24

9

11

128 = calls per week
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Hub and spoke system 

for Moscow Area

St. Petersburg

Kaliningrad

Estonia

Moscow

Lithuania

Latviya

Norway

Poland

Russia

Finland

HelsinkiSweden
Oslo

Fredrikstad

Gothenborg

Fredericia

Denmark
Helsingborg

Norrköping

Stockholm
Västeras

Gävle Turku

Tallinn

Riga
Klaipeda

Ventspils

Kotka

Gdynia

Copenhagen Malmö

Rauma

Hamburg

Arhus

Mäntyluoto

Bergen

Kristiansand

Trondheim

Stavanger

Lubeck
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Σαζεηο ζην ηδηνθηεζηαθν

 Σν παηρληδη αιιαδεη

 Απν ‘δεκνζην’ ζε ‘δεκνζην-ηδησηηθν’ ζε

‘ηδησηηθν’

 Ρνινο ππεξεζησλ logistics 
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Global big four

Operator

Throughput 

2000 share

throughput 

2010 share

Hutchison Ports 25.3 mill TEU 11.3% 71.6 mill TEU 16.5%

PSA Singapore 19.7 mill TEU 8.8% 36.8 mill TEU 8.5%

Maersk Ports 13,3 mill TEU 5.9% 47.9 mill TEU 11.0%

P&O Ports 8,3 mill TEU 3.7% 29.9 mill TEU 6.9%

Top 4 66.6 mill TEU 29.7% 186.2 mill TEU 42.9%

Rest 156.4 mill TEU 70.3% 248.8 mill TEU 57.1%

World total 225  mill TEU 100% 435  mill TEU 100%

Source: WestLB Panmure 7/2001
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Δζσηεξηθν εκπνξην θαη ΝΜΑ

 Αλαγθε αλαθνπθηζεο ρεξζαησλ δηθηπσλ 

απν ζπκθνξεζε

 Ναπηηιηα κηθξσλ απνζηαζεσλ (ΝΜΑ-

SSS): ιεμε-θιεηδη ηεο ηειεπηαηαο δεθαεηηαο

 ΢εκαληηθνο ζηνρνο πνιηηηθεο κεηαθνξσλ 

ηεο ΔΔ
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Mega carriers
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Mega carriers ΗΗ

 ΢πζηεκα Hub and spoke

 Mega hubs

 Δηδηθα ιηκαληα

 Πνηνο πιεξσλεη;
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Mega carriers ΗΗΗ

“Negotiating with big 

carriers is like being 

thrown into a pool 

full of alligators”

(a port CEO)
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Πξνγξακκαηηζκνο θαη ζρεδηαζε 

ιηκελσλ

 Παξαγνληεο πνπ 

επεξεαδνπλ ηα 

αλαπηπμηαθα ζρεδηα 

ιηκελσλ

 Αλαπηπμε γεο θαη ρσξσλ

 Αλαπηπμε ελδνρσξαο

 Βηνκεραληθε αλαπηπμε

 Ρνεο θνξηησλ (ησξηλεο, 

αλακελνκελεο)

 Δηδνο, κεγεζνο πινηνπ

 ΢πλδεζεηο κε ελδνρσξα

 Θαιαζζηα πξνζβαζε

 Ναπηηθεο-πδξαπιηθεο 

ζεσξεζεηο
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Πξνγξακκαηηζκνο θαη ζρεδηαζε 

ιηκελσλ ΗΗ

 Αιινη παξαγνληεο  Υξεζεηο γεο- αζηηθνο ηζηνο

 Δπηπησζε ζηελ 

αζθαιεηα+πεξηβαιινλ

 Οηθνλνκηθα-ρξεκαηνδνηηθα

 Τπαξρνπζεο ππνδνκεο

 Κνηλσληθεο επηπησζεηο

 Δπηπησζεηο ζηα 

νηθνζπζηεκαηα
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Port planning

Local institutions and residents

National and 

international 

institutions

Global 

operators
Local 

operators
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Αιιειεπηδξαζε κεζνδνινγησλ
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Αιιειεπηδξαζε ΗΗ
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Οηθνλνκηθεο ζεσξεζεηο

 Πξνβιεςεηο ξνσλ 

θνξηηνπ

 Οηθνλνκηθε 

εθηθηνηεηα

 Κνζηε κεηαθνξαο
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TEU Transportation Cost
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Ναπηηιηαθεο ζεσξεζεηο

 Σν ‘Design vessel’ επεξεαδεη ην ιηκαλη ππν 

ζρεδηαζε

 Πεξηζσξην κειινληηθεο αλαπηπμεο

 Σν ‘βειηηζην πινην’ δελ νδεγεη 

αλαγθαζηηθα ζην ειαρηζην νιηθν θνζηνο
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Port zoning – ζεκαηα ρσξνζεηεζεο

 ΢εκαηλεη δηαθνξεηηθν πξαγκα ζε 

δηαθνξεηηθνπο αλζξσπνπο

 Αηηηα αληηπαξαζεζεσλ θαη λνκηθσλ 

πξνβιεκαησλ

 Δπηθηλδπλα θνξηηα
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Πεξηβαιινληηθεο ζεσξεζεηο

 Πνιπ ζεκαληηθν ζεκα

 Κηλδπλνο πεξηβαιινληηθο ππνβαζκηζεο

 Μειεηεο πεξηβαιινληηθσλ επηπησζεσλ
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Αλαπηπμε Masterplan

 Γεληθε θηινζνθηα

 ΢πλδεζεηο ελδνρσξαο

 Απαηηεζεηο ππνδνκεο

 Πιεπξα ζαιαζζαο

 Αξηζκνο ζεζεσλ πιεπξηζεο

 Απαηηεζεηο πιεπξαο μεξαο
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Δηδε ηεξκαηηθσλ ζηαζκσλ

(terminals)

 Γεληθα  ΢ηνρνη

 Δπηινγε εηδνπο-ρσξνπ

 Υσξεηηθνηεηα 

(θξεπηδσκαηα)

 Πξνζνξκηζε-πξνζδεζε

 Απνζεθεπζε

 Τπεξεζηεο
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Σεξκαηηθνη ρπδελ

 Πεηξειαην



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 58

Σεξκαηηθνη ρπδελ ΗΗ

 Πεηξειαην ΗΗ
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Σεξκαηηθνη ρπδελ ΗΗΗ

 Μεηαιιεπκα
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Σεξκαηηθνη γεληθνπ θνξηηνπ

 Container
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Σεξκαηηθνη γεληθνπ θνξηηνπ ΗΗ

 Container ΗΗ
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 ΟΛΠ Νεν Ηθνλην



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 66



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 67



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 68



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 69

΢ηαζκνη εκπνξεπκαηνθηβσηησλ 

(΢ΔΜΠΟ)

 Υαξαθηεξηζηηθα ηνπ Terminal

 Υαξαθηεξηζηηθα ηνπ πινηνπ

 Δπηινγε εηδνπο Terminal

 Λεηηνπξγηα ηνπ Terminal

 Πξνγξακκαηηζκνο- ιεηηνπξγηα 

γεξαλνγεθπξσλ
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΢ΔΜΠΟ ΗΗ

 Φηινζνθηα- concept ηνπ ζηαζκνπ

 Υσξνζεηεζε

 Γηαρεηξηζε θπθινθνξηαο

 Τπνδνκεο ππνζηεξημεο
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΢ΔΜΠΟ ΗΗΗ

 Παξακεηξνη πνπ 

επεξεαδνπλ ηελ 

απνδνζε ηνπ 

ζηαζκνπ

 Μεθνο 

θξεπηδσκαησλ

 Αξηζκνο 

γεξαλνγεθπξσλ

 Αξηζκνο αιινπ 

εμνπιηζκνπ (Ο΢ΜΔ)

 Πξνζσπηθν

 Μεραλνγξαθεζε
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Αιινη ηεξκαηηθνη ζηαζκνη

 Πνιιαπισλ 

ρξεζεσλ
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Αιινη ζηαζκνη

 Ro-ro terminals

 Ferry terminals

 Cruise terminals



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 75



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 76



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 77



ΠΑΚΔΣΟ 1- ΔΜΠ 2011 78

Δθαξκνγεο-πξνβιεκαηα

 Φνξησζε πινηνπ Δ/Κ  Υσξεηηθνηεηα πινηνπ 

εμαξηαηαη απν ηε 

θνξησζε

 ΢πγθξνπνκελνη ζηνρνη

 Διαρηζηνπνηεζε ηνπ

‘overstowage’
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Δθαξκνγεο-πξνβιεκαηα ΗΗ

 Γηαρεηξηζε πιαηεηαο  Γξνκνινγεζε Ο΢ΜΔ

 Πνπ ζα ζηνηβαρζεη ην 

θαζε Δ/Κ
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Δθαξκνγεο-πξνβιεκαηα ΗΗΗ

 Γηαρεηξηζε ξνεο Δ/Κ  Πνπ παλε ηα θελα;

 Δπηινγε δηαδξνκεο

 ΢ρεκαηηζκνο ‘block 

trains’
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Δθαξκνγεο-πξνβιεκαηα IV

 Σηκνινγεζε  Κεληξα θεξδνπο-θνζηνπο

 Charging what the traffic 

can bear

 Διαζηηθνηεηεο δεηεζεο

 ΢ηαπξσηε επηδνηεζε

 Γηαθξηηηθε κεηαρεηξηζε

 Καηαρξεζε δεζπνδνπζαο 

ζεζεο
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Δθαξκνγεο-πξνβιεκαηα V

 Πξνβιεκαηα νπξαο-

αλακνλεο

 Πξνηεξαηνηεηα 

παξαβνιεο

 FCFS

 ΢πζηεκα ‘Rendez 

vous’
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Δθαξκνγεο-πξνβιεκαηα VΗ

 Μεραλνγξαθεζε

 EDI

 e-εκπνξην

 Μεγαιν ζεκα ζε 

κηθξνηεξα ιηκαληα

 Υεξη-ρεξη κε ην «port 

reengineering»
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Δθαξκνγεο-πξνβιεκαηα VΗΗ

 ΢ρεδηαζκνο 

intermodal δηθηπνπ

 Τπεξεζηεο Round-

the-world

 Γξακκεο θνξκνη

 Τπεξεζηεο Feeder

 Τπεξεζηεο logistics 

αιισλ κεζσλ
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Σξερνληα ζεκαηα

 Κνηλε πνιηηηθε 

κεηαθνξσλ ΔΔ

 Λεπθε Βηβινο ‘policy 

to 2010: time to 

decide’

 Γηεπξσπαηθα δηθηπα

(TENs)

 ΢πκθνξεζε νδηθσλ 

δηθηπσλ
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Σξερνληα ζεκαηα ΗΗ

 Πξαζηλε βηβινο

(1997)

 ΢εκαζηα ιηκεληθνπ ηνκεα ζηελ ΔΔ

 Αληαγσληζκνο κεηαμπ θαη εληνο 
ιηκελσλ

 Ρνινο ζηα TENs

 Ρνινο ζηελ Κεληξηθε-Αλαηνιηθε 
Δπξσπε

 Ρνινο ζηελ αεηθνξν θηλεηηθνηεηα

 Πξναγσγε ηεο ΝΜΑ

 ΢εκαζηα ηεο αζθαιεηαο

 R&D

 Υξεκαηνδνηεζε θαη ηηκνινγεζε

 Γηαθαλεηα-‘user pays’

 Δζσηεξηθεπζε ηνπ εμσηεξηθνπ 
θνζηνπο
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Σξερνληα ζεκαηα ΗΗΗ

 Ληκεληθν παθεην -νδεγηα ‘on 
market access to port 
services’) (2000-06)

 ΢πλερεηα ηνπ Green Paper

 Απειεπζεξσζε ιηκεληθσλ 
ππεξεζησλ

 Γηαδηθαζηα παξαρσξεζεσλ 
θαηνπηλ δηαγσληζκνπ

 Αληαγσληζκνο κεζα ζην 
ιηκαλν (>1 παξνρνη)

 Self handling

 Πνιιεο ζπδεηεζεηο, 
δηαπξαγκαηεπζεηο, θιπ
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Λιμενικο πακετο: Απορριψη 

απο το Εσρωκοινοβοσλιο

 1η απορριψη: Νοεμβριος 2003

 Πακετο No. 2 σποβληθηκε Οκτ. 2004 

(‘de Palacio’s revenge’)

 Αντισταση απο πολλοσς

 2η απορριψη (οριστικη): Ιαν. 2006
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Σξερνληα ζεκαηα IV

 NMA  ‘Motorways of the 

Sea’ 

 Πξνγξακκα PACT

 Πξνγξακκα Marco 

Polo (Η, ΗΗ)
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Σξερνληα ζεκαηα V

 Αζθαιεηα (security)  Πξηλ ηελ 9/11

 Μεηα ηελ 9/11

 CSI

 24-hr notice

 C-TPAT

 ISPS θσδηθαο

 Καλνληζκνη θαη νδεγηεο

 ΢πκθσληα ΖΠΑ-ΔΔ
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Υξεζηκνη ζπλδεζκνη

 NTUA Maritime Transport: www.martrans.org

 European Commission: http://europa.eu.int

 European Commission, Directorate General for Transport & Energy (DG-TREN): 

http://europa.eu.int/comm/dgs/energy_transport/index_en.html

 European Sea Port Organisation (ESPO): www.espo.be

 International Association of Ports and Harbors (IAPH): www.iaphworldports.org

 European Community Shipowners Association (ECSA): www.ecsa.be

 European Shippers Council (ECS): www.europeanshippers.com

 Federation of European Private Port Operators (FEPORT): www.feport.be

 European Federation of Inland Ports (FEPI): www.inlandports.be

http://europa.eu.int/
http://europa.eu.int/comm/dgs/energy_transport/index_en.html
http://www.espo.be/
http://www.iaphworldports.org/
http://www.ecsa.be/
http://www.europeanshippers.com/
http://www.feport.be/
http://www.inlandports.be/
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Πεξηζζνηεξα ζην 
www.martrans.org


