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Τιµολογηση λιµενων

Στρατηγικο εργαλειο
Εργαλειο για την ανταγωνιστικοτητα
Αντικειµενο επιστηµονικης αναλυσης
Αντικειµενο διαµορφωσης πολιτικης
Σηµαντικο, και ΠΟΛΥ δυσκολο θεµα!
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Ένα απλο µοντελο τιµολογησης

Ορισµοι:

X: Ογκος καποιου
συγκεκριµενου ειδους
φορτιου (τοννοι/ετος, 
TEU/ετος)
C(X): Κοστος
διεκπεραιωσης ογκου
Χ (€/ετος)

p: Τιµη που το λιµανι
χρεωνει για το φορτιο
αυτο (€/ton, €/TEU)
D(p): Συναρτηση
ζητησης για το ειδος
αυτο του φορτιου
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Συναρτησεις προσφορας και
ζητησης
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Για µεγιστοποιηση κερδους

Max pX-C(X)

Με περιορισµο:
X=D(p)

d[pD(p) –C(D(p))]/dp =0 

D+pdD/dp – (dC/dX)dD/dp = 0
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Μεγιστοποιηση κερδους

D+(p – dC/dX)dD/dp = 0

p= dC/dX – Ddp/dD

p= dC/dX – Xdp/dD

(Σηµ: dp/dD<0, αρα p>dC/dX)
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Κανονας:
‘charge what the traffic can bear’

Για ελαστικη ζητηση, το |dp/dD| ειναι χαµηλο, αρα
p ~ dC/dX = MC (οριακο κοστος) 

Για ανελαστικη ζητηση, το |dp/dD| ειναι υψηλο, αρα το p 
µπορει να ειναι πολυ µεγαλυτερο από το MC.

∆ιακριτικη µεταχειριση
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Τιµολογηση µεσου κοστους

Μεσο κοστος = AC = C(X)/X 

[d(AC)/dX= (dC/dX)/X – C/X2 = (MC-AC)/X]

Tοτε Κερδος = P = X(p – AC) 

Για P>0, p>AC

Περιθωριο κερδους m= P/pX = 1-AC/p (>0 αν p>AC)
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Μεγα θεµα: Τι µετραει στο C(X)?

Κοστος φορτοεκφορτωσης
Κοστος αποθηκευσης
Άλλα λειτουργικα κοστη
Κοστη υποδοµης
Εξωτερικο κοστος

Γενικα, το C δεν ειναι συναρτηση µόνο του X!
Βραχυπροθεσµο- µακροπροθεσµο
Εξαρτηση από λογιστικο συστηµα

Αρχη ‘User pays’: ευκολο να το πεις, δυσκολο να το εφαρµοσεις!
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Πρασινη βιβλος για τα λιµανια και τις
θαλασσιες υποδοµες -COM (1997) 678 final.

Στοχος Να αρχισει µια συζητηση
για την αποδοση των
λιµανιων και των
θαλασσιων υποδοµων, 
την ενσωµατωση τους
στα ∆ιευρωπαικα ∆ικτυα
και την εφαρµογη των
κανονων ανταγωνισµου
τον κλαδο
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Ανταγωνισµος µεταξυ λιµανιων και
µεσα στα λιµανια
Απελευθερωση της
εσωτερικης αγορας
Τεχνολογικες εξελιξεις
(πληροφορικη, 
φορτοεκφορτωση)  
Ανάπτυξη των ΤΕΝ

Χρειαζεται ένα
Κοινοτικο πλαίσιο για
εξασφαλιση του
ελευθερου και δικαιου
ανταγωνισµου
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Χρηµατοδοτηση και τιµολογηση
υποδοµων
∆υο θεµατα αλληλενδετα
Μεγαλη ποικιλια στην ΕΕ
Παλια: Λιµανια παροχοι υπηρεσιών που
παρεχονται από το δηµοσιο τοµεα
Τωρα: Λιµανια εµπορικες επιχειρησεις
που πρεπει να ανακτουν το κοστος τους
από τους χρηστες
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Πρασινη βιβλος

Αξιολογηση
καταστασης στην ΕΕ
Επισηµαινει την
ελλειψη διαφανειας
Κρατικες επιδοτησεις
µπορει να
στρεβλωσουν τον
ανταγωνισµο

Χρειαζεται ένα
συνολικο πλαίσιο για
τιµολογηση
Πλαίσιο πρεπει να
ειναι ευελικτο για
λιµανια µε
ιδιαιτεροτητες (πχ, σε
περιφερειακες
περιοχες)
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Χρεωσεις πρεπει να εχουν σχεση
µε το κοστος
Χρεωσεις για να µπορει το καθε πλοιο να
µπαινει µε ασφαλεια στο λιµανι
Χρεωσεις για συγκεκριµενες υπηρεσίες η
παροχες
Ενοικια για χρηση χωρων και εξοπλισµου
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Τιµολογιακες πολιτικες
ΠΡΑΣΙΝΗ ΒΙΒΛΟΣ

Ο µακροπροθεσµος στοχος
πρεπει να ειναι να χρεωνει ένα
λιµανι το οριακο κοινωνικο
κοστος (κεφαλαιου, 
λειτουργικο, περιβαλλοντικο
και συµφορησης)  χρησης της
υποδοµης
Αυτο θα εξασφαλισει οτι οι
επενδυσεις θα συνδεονται µε
τη ζητηση (ανταποδοτικες) και
θα εξασφαλισει το δικαιο
ανταγωνισµο στο λιµενικο
τοµεα. 

Τιµολογηση µεσου κοστους
Χρεωση µόνο λειτουργικου
κοστους
Τιµολογηση οριακου κοστους
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Η αρχη του ‘User pays’

Πρεπει να εφαρµοστει οχι
µόνο µεσα στο λιµανι, 
αλλά και απ’ εξω από
αυτο!

ΠΡΟΣΟΧΗ ΕΠΙΣΗΣ
Προσβασεις στα λιµανια
(πχ, ποιος πληρωνει για
εκβαθυνσεις?) 
Βοηθηµατα πλοηγησης
(φαροι, σηµαδουρες, 
ραδιο-πλοηγηση, 
συστηµατα ελέγχου
θαλασσιας κυκλοφοριας, 
κλπ)
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Μετα την πρασινη βιβλο

Λιµενικες υπηρεσίες και προσβαση σ’
αυτες
Ταση: από δηµοσιες στις ιδιωτικες
Ευρυ φασµα υπηρεσιων
Χρειαζεται µια συστηµατικη προσεγγιση
>>>> Λιµενικο πακετο!



ΛΙΜΕΝΕΣ πακετο Νο. 4 ΕΜΠ 2007 18

Η οδηγια για τις λιµενικες
υπηρεσιες (“λιµενικο πακετο”)
Συνεχεια της
Πρασινης Βιβλου
Προταθηκε από την
Κοµισιον το 2001

Στοχος: υιοθετηση
σαφων κανονων σε
θεµατα προσβασης
στις υπηρεσιες
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Εφαρµογη σε λιµανια ΕΕ…

.. Των οποιων ο µεσος ετησιος ογκος
κινησης για 3 ετη ειναι τουλαχιστο 1,5 εκ
τοννοι φορτιου η/και 200.000 επιβατες
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Καταλογος υπηρεσιών που
εµπιπτουν στην Οδηγια
Τεχνικες- ναυτικες
Πλοηγηση
Ρυµουλκηση
Προσορµιση

Φορτωση, εκφορτωση, µεταφορα, 
αποθηκευση, και µεταφορτωση
Υπηρεσίες επιβατων (περιλαµβανοµενης
της επιβιβασης και αποβιβασης)
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Γενικοι κανονες

∆ιαφανεια, µη διακριση, αντικειµενικοτητα
και αναλογικοτητα
Καθε πιθανος παροχος, ειτε ιδιωτης ειτε
δηµοσιος, εχει ιση ευκαιρια να
συµµετασχει στην αγορα των λιµενικών
υπηρεσιών



ΛΙΜΕΝΕΣ πακετο Νο. 4 ΕΜΠ 2007 22

Τοπικες ιδιαιτεροτητες..

….. Ιδιαιτερα σχετικα µε ασφαλεια και
περιβαλλον, πρεπει να ληφθουν υποψη

αλλά να µην αποτελεσουν προσχηµα για
µειωση η καταργηση του ανταγωνισµου
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Αριθµος παρόχων

Ο αριθµος των παρόχων µπορει να
περιοριστει µόνο για λόγους που εχουν
σχεση µε διαθεσιµο χωρο η χωρητικοτητα, 
η, για τις τεχνικες-ναυτικες υπηρεσίες, µε
την ασφαλεια
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φορτοεκφορτωση

Γενικος κανονας: τουλαχιστο 2 παροχοι
για καθε κατηγορια φορτιου πρεπει να
επιτραπουν



ΛΙΜΕΝΕΣ πακετο Νο. 4 ΕΜΠ 2007 25

∆υσκολα θεµατα

Αυτο-εξυπηρετηση ∆ιαδικασια
αδειοδοτησης
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Ιστορια

Αρχικο πακετο αποριφθηκε Noεµβ. 2003
Version No. 2 υποβληθηκε Οκτ. 2004
Ανησυχιες – υποδειξεις να µη βιαστει η
Κοµισιον
Πανωλεθρια στο Ευρω-Κοινοβουλιο Ιαν. 
2006
8 χρόνια µετα την Πρασινη Βιβλο
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