Opyaviopdg Apévog Mepordg A.E.: e kpicipo otavpodpop;’
Xapiraog N. Yapadtnc

[Mop’ 6lov 611 o1 diebveig eEeMEEIC KOl O AVTAY®MVIGHOG OTN ALUEVIKT 0yopd TPEXOLV LE
apethkToug pvBpove, elvar axdun dyvoomn m Povinon g KuBépvnong yio to mwg
nmpotifetar va mpoywpnoel pe tov OAIL Néa @éto petoyomoinong pécw XAA; IMoAinon
TOKETOL LETOYMOV GE OTPATNYIKO enevduTh; Xmdoipo tov OAIL kot mopoy®dpnon o€ WIDTEG;
AmedevBépwon g ayopdg Mpevikdv vanpeciov oty EALGda; H tinote mpog 10 mapdv; To
apBpo ovtd emiyelpel Vo KAVEL PEPIKES OMOCTOGHUOTIKEG EMICNUAVOELS YO0 TO Tl UTOPEL val
EMPVAAGGEL TO PEAAOV GTO TPMTO AUAVL TNG YDpas, Holl 1e opiopéveg Tpotdoels mepl Tov
TPOKTEOL.

Ag EeKIVIGOUE e UK EVIEAMG TEPIANTTIKY TOPAOECT] UEPIKDY TPOCPUTM®Y OIKOVOLK®DV
peyebmv tov OAIL

OAII A.E. (ekotoppipo svpd)

"Etog A. KVYkhog gpyaciav B. Képon mpo oopmv Adyog B/A
2001 1174 28,8 24,5%
2002 130,8 30,1 23,0%
2003 142.4 30,5 21,4%
2003 (9/unvo) 108,0 24,2 22,4%
2004 (Y/unvo) 114,1 18,9 16,6%

IMo ovykpion, ta avtictorya pey€dn yuo to Apdvt g O@eccarovikng eivor ta e€ne.

OAO A.E. (ekaToppvpira evp®)

"Etog A. Kdkhog gpyacriav B. Képon mpo oépmv Adyog B/A
2001 37,9 6,5 17,2%
2002 38,9 4,3 11,1%
2003 40,2 4,7 11,7%
2003 (9unvo) 30,7 4,3 14,0%
2004 (9unvo) 34,6 6,0 17,3%

Hapatnpovpe kat’ apydg 61t To. dvo Apdvia dev givan dpeca cuykpiowa. O Tlepodg givar
VIEPTPWIAAGIOG 0mtd Tn Oeccalovikn dcov agopd tov etnocto tlipo. Emiong, kot ta dvo
Mpavio gival otafepd kepdo@oOpa, av Kot ol TAGELS eivol S10POPETIKEG KOt Ol OLOLOLOPPEG.
‘Etol, evad 0 kOhkAog epyaciav eivar otabepd avéntikdc kol oto dvo Apavia, 1 Kepdopopio
oav amdAvto péyehog Kot oav mocooTod ToL Tlipov Tapovctdlel S1aKVUAVOELS. Zav amdAVTO
péyeboc, ta k€pdn mpo eopwv Tov OAII Tapovsidlovv avénon péypt kot o 2003, evd oto
TpmTo Iunvo tov 2004 mapovsialovv kdpym. Zrov OAO mapatnpeitor KAy TOV KEPOIMV TO
2002, kot abénon petayevéotepa. Zov 1ocootd Tov Tlipov, yuo tov OAIL evd péypt kot to
2003 n kepdogopia eivar peyardtepn o€ oyéomn pe ekeivn tov OA® (6vtag uéypt kot dSTAdcio
10 2002), o deiktng 0wtdg TapovSLalel TTOTIKN TAoT Sy POVIKA, 13imG 6TO TPMTO IUNVo ToL
2004. Avrtibeto yio tov OAB, ta k€PN oav 060616 Tov Tlipov eppavilovv avodikn Téon
and 1o 2002 kot pETd, KOl TO TP®TO Yunvo tov 2004 ywoo mpdTn Qopd Eemepvovuv 1O
avtiotoryo tocootd tov OAIL

! Anpoctendnie ota NAYTIKA XPONIKA 10 Aek. T00 2004,
20 k. Yapovmng eivar Kadnyntig oto EMIL Exet Swoteléoet [poiotapevoc Yanpeoidv kot
Atevfovev ZopuBovrog otov OAIL amd tov Avyovsto tov 1996 g to Méprtio tov 2002.




H epunveio autdv tov €000V KOl TACEMV TPOPOVOS OTULTEL TPOCEKTIKN OVAAVLOT, T
omoia Eepevyel amd 10 mhaiclo tov Tapdvtog GpBpov. Ot dmoteg Ppayvmpdbeopeg TaoELG
pmopet va givon ovprtopatikés. EE dlhov, dev givar axoun yvwotd nag Oo kieicel To 2004
o€ oyéon pe 1o 2003, dpo. 0TOL0ONTOTE GUUTEPAG L EIVOL TTOPAKIVOVVEVUEVO.

Bapopetpo yuo tig owcovopikég emidocel; Tov Apoviod tov ITlepond €ivar to container
terminal, 1 ‘aTHOUNYOVY’ TOV IGTOPIKE £XEL CUVEICPEPEL TO LEYOAVTEPO TOGOCTO GTA £G000
Kot ota kEPOTM Tov Aaviod. Eivar yveoto ot and 1o 1998 o OAII givar ot Aiota tov 50
TPOTOV APOVIOV TOL KOGHOL oTr dlokivron containers, kataAoufdvovtag tote v 41"
0éom. ‘Eva evdiapépov epamua ival, Oa mapapeivel otn Alota avt) kot to 2004; Avtod dev
givon oiyovpo, 18ing eav avoloyiotovpe 61t to 2003 o OAII ‘énece’ oty 50" Oéom, mapd ™
ovveyn avEnon g kivnong tov amd o 1996 kot petd. O Adyog tng TTdong avtrg etvat 0TL N
Kivnon tov GAAov Apavidv avERdnke avaloyikd rtepiocotepo. [lpopavag BéPata, n avénon
NG Kivnomng, Kot ToAA® paAAov 1 Tapapovn oto ‘top 50°, dev mpémel va gival avtookonodg. O
6tOY0g avTOg €ivol emBuounTdc UOVO oV GLVOOEVETAL OmO TOPAAANAN oavénon g
KEPOOPOPIOG KOl TNG TOLOTNTOS VI PECIDV.

Tt empuAdoosl Aoutdv 10 pPEAAOV 6T0 GTAVPOdpOUL oL Ppiokouacte; H dikn pov yvaoun
glvar 6t1 awtd e&optdron kaipla amd v TpdBeon kar T dpdom s KuPépvnong oto ndg Ba
npoywpnoel Oecpukd pe tov OAIL aAld Kot amd TOVG KOVOVES TOV TOLYVIOIOD LE TOVE OTOI0VG
Ba Aettovpynoovv epe€ng N etaupia Kot 1 ayopd. Oka avtd Oa Tpémel va TPoodopioToHV TO
TaYVTEPO SVUVATO.

Yav mopadetypa, ov wpobdeon g KuPépvnong elvar n ayopd MUEVIKOV LINPESIOV OTNV
gupvtepn mepoyn tov Ilepod o yevikotepa oty EAMGSa va amedevbepwbel (PAéne
Wiotikd terminal oto Zkapapoykd, 1 KATL TapOUO10), TOTE TO XPOVOSIAYPOALLLO KAl Ol OpOl
g amerevBépoons Ba mpénetl va KotaoTody yvootoi and topa. Baoel avtodv, o OAIL fa
TPETEL VO OPOUOAOYNCEL OO TMOPO. GLUYKEKPIUEVO, S1opHp®TIKA UETPO. TPOCUPUOYNG TNV
Katdotaor avt, yopic ta omoia sival BEPato 6Tt Ba avripetonicel coPapd tpofiquota. Av
(PTAoOVUE TOTE 6TO ONUEl0 0WTO, Amoyn HoL gival 6Tt To, S1opPHPOTIKA VT HETPA TPETEL VO,
€youv oyéon pe TV evapuovion TOV TIHOAOYI®V Kol KavovioTikdv dtatdéemv tov OAIT (ko
Kupilog EKEIVOV TTOV £X0VV GYEOT LLE GVVOEGELS EPYOTIKOV OLAd®V) UE TN S1EBVY TPAKTIKTY).

H epappoyn tétoiov pHéTpmv, av kot ovaykaio og pio omelevdepopévn AMpevikn ayopd, Ha
Nrav embount) okoun kot ov 1 tekevtaio dev aneievfepwbdei. Tt ta Eéva poviépva
container terminals €yovv mepimov 10 avBpdmovg avd yepavoyépupa, eved o Iepoidg Exet
mepinov Tovg dumhdoiovg; Eva dAro dapBpotikd pétpo eivar n opydvmon tov OAIl og
KEVTPO KEPOOLC, TO KoBEVA amd To omoia B glvar TANpog kabeTomonuévo Kot Ba Exel oTOYO
va givor KepSoPOPOo, KATAPYDVTAG TUYOV CTAVPAOTEG EMSOTNGELS ad KEPOOPOPOVG TOUEIG TOV
MUEVOL TTPOG TOWEIG TTOL Elval [T OVTATOS0TIKOI.

[pdypott, ko mop’ 6lov 6t 0 OAII gival yevikd kepdo@Opog, elval YvmoTd OTL OPIGUEVES
SpacTnNPlOTNTEG TOL dev glvarl avtamodoTikEC. lotopikd, TO EmPATIKO AUAVL, UEPIKEG
KOTNYOPies TOL GUUPATIKOV POPTIOL KOl YEVIKA 1 VOV YOETICKEDT] OVIIKOVY GTNV Katryopio
avtn. Av 1o EXAnviko Anpdoio dev Bélet va emdotioel {npoydveg dpaoctnpiotnteg tov OAIL
TIG 07OiEG €V TOVTOLG BEAEL va SaTnpNoEL Yo AOYOUG ONUOGIOV GLUHPEPOVTOC, TOTE Dol TPETEL
va apnoet erevBepo tov OAII gite va emPaiet o amapaitnTa TIHOAOYLN, EITE VO EKYOPTCEL
TETOLEC OPACTNPLOTNTEC GE OIDTEC, €IT€ TEAOG VO GTAUOTNGEL OPIGUEVEG A0 OVTEG EVIEADG,
Kat 0G T1G avorapet kdmolog AAAOC.

Avotoymg Opmc, 1 erevbepio AYNG TéTomV PETP®V NTOV PEYPL ToVOE meptoptopévn. Eva
KAooowKo Topadetypa gival ta TEAN eEAMUEVIGHOD TV TAOI®V aKTomAolag. AvTd elvat opkeTd
YounAotepa amd ta avtictorya TEAN Yo Ta TAoio e@Ttepkol (kpovallepdmiola, @opTnYd)
Kot TOAD yapnAdtepa amd 6o ypemdvovv EEva Mpdvia. To ‘@ootog TTards’, éva and ta
peyodvtepa aktomhoikd mhoia g EAAGSag, mAnpavel epl o 158 € yo po pépar parking



oto emPartikd Aypdve tov [epatd. AAAG oto tedevtaio £xovv emevovbel TepdoTio KOVODALL
v vrodopéc. Tow givar dpoye 1 KEPAAOLOKY] ATOS0CT QVTMV TV EMEVOVGEWDV; AgV EY® TO.
PN otoyeia, aALG ekTIUd OTL ot givan e&aupetikd younAn. H ewdva givor mapopoto kot
Yol TO VITOAOUTA AUAVIOL TNG XDPOC, EYEIPOVTOS TO EPOTNLUA LLE TOLO TPOTO Ba Yivel 1| EMOPKNG
YPNUOATOSOTNON AUEVIK®V VTOSOU®V TToL ¥pRovv avafadpionc.

Opowg, ta tordywr tov OAIl vy v oktomiole, mopd TG OAAETGAANAES AVENCELS
OKTOTAOTKMV VOOA®V To TEAgvTaia xpdvia, givar kabnropéva amd v IloAteion oto 1010
eminedo and to 1998, dvtag e€evteMoTikd YounAd amd OTO0 OMTIKY Kol VO To. OEL KOVELG.
Yvykprtikd pe to parking fee twv 158 € v nuépa, 610 1810 TAOIO TO EIGITNPLO OIKOVOUIKNG
0¢omg yia dvo dropa pe IX amd tov Iepard oto Hpdichero pe emotpo@n| kootilel mepi ta 268
€ oto katdotpopa kot 436 € oe eEmTepK] Kaumiva — Kot OAa ovtd ot YounAn coulov!
Y7royn 611 to TAoio avtod gival yopntikodtntag 2.182 emifotodv kol 600 IX.

Amo o Groyn, pio TETO0 OVTILETOTION UTOopEl capac vo BempnOel wg Eupeon emiddTnon
TOV OKTOTAOIK@OV TPV amd T0 EAANviKO Anudcto, map’ O6A0V OTL Ol TEAEvLTOiES ival
WIOTIKEG EMYEPNOELG e OKOTO TO KEPSOG. Meydho péPOg TG EmMBOTNONG QLTINS YiveTot
UEG® KPOTIKOV eTanpldv elonyuévev 6to XAA (OAIL ko OAB avtictoyyo), TPog WOIOTIKEG
eToupieg emiong ewonypéves oto XAA (ANEK, AANE, NEA, MINOAN, Blue Star Ferries kot
Emyeipnoeig Attikng). To epomuo gival, vrapyel KAmO10¢ GLYKEKPIUEVOS AOYOS Yol o
TETOL0, EMOOTNON, 010G av oVTH 001YEL TO HEYAAN AUAVIO GE HKPOTEPT KEPOOPOPIN KOl GE
advvapio ovarTuéng Tov vrodopdv tovg; To mbovd emiyeipnpo 6t aLTO yivetow Yo
KOW®VIKOUG AOYOVLG aKOVYETAL OOTEID OTNV €mOYN NG omeAevfépwong g oktomhoiag. Av
mpaypatt vhpyel tétown. tpdbeon g Ilohrelog, 6o NTav WOAD MO AMOTEAEGUATIKO VO
emdotBovv o1 emPdreg TV dyovaov ypappmv arevbeiog, mapd upeca, ko dNbev da Tov
OAII m Tov etonypuévev oto XAA aktomhoikov etaipidv. Oco yia to emyeipnpo 6tL 1 émoto
a0ENON TOV AMUEVIK®OV TEADV TTOL YpedVOVTOL TO, TA0T0 TEMKA Bar peTtokvicbel otov emPatn,
dedopévou tov peydrov mAnboug emPatdv n avd emPatn evoeyouevn abHENOT TOV AUEVIKOV
TeAdv Ba gtvon e&onpeTicd younAin.

AMGE axdpn Kot av Oho To OVOTEP® EMYEPNUOTA NTav AGBoc, vmhpyel Kot éva GAAO
coPapdtepo. H dtapopomoinen AMUEVIK®Y TEADV avaAoyo Le TOV TPooplopd (YaunAdtepa yio
TAolo E6MTEPIKOV, LYNAOTEPO Yo TAOIN EEMTEPIKOV) amayopeveTal prtd omd tov Kowotikd
Kavoviopuo 4055/86! Av opumg aknbedel n TAnpo@opnon Hov 6Tt To TOARG AUAVIOL TNG XDPOS
dopbwoav v yaArida avth avaroda, dSniadn katefalovrog ta TéAn TAolmv eEmTEPIKOL GTa
eMineda TOV TEADV TAOIMV ECMOTEPLKOD, TO EPAOTNUA otd Tov Ba PpeBovv Ta ypnpata yo Tig
MUEVIKEG VTTOSOUEC EIVOL OKOUT TTLO TEGTIKO.

‘There is no free lunch’ Aéve o1 Ayyhood&ovec. ‘User pays’ Aéel m Ilpdowvn Bifiog yio ta
Mpavie.  ‘Aoce pov kot péva umapume’, potalel va eivar 1 EMnvikn dmoyr, amd 660vg
MGTEVOLV OTL 1] AMUEVIKT] VITOSOT, KOl LAAGTA VYNADY Tpodiaypagdv, etvat dSnpocto ayadd
OV TPETEL VO TOPEYETOL OWPEAV.

Mudvtog Yoo €mOOTNOES, oL KAUGGIKY HOPEN €mBIOTNONG MOV GUVETAYETOL 1 UN
avTOTOdOTIKOTNTA TOV emPatikov Apéva Tov Tlepard eivar 1 6Tovp®T €TOOTNON TOL OO
T KEPOM Tov container terminal. Mo tétolo otavpTN €MOOTNON POVO GTPERAMOES UTOpEd
vo mwpokoAécel kal givar SwmAd o PApog NG OAVIOYOVIOTIKOTNTAG TOL  GTAOHOD
gumopevpoTokifotiov e o gnoyn mov to {nroduevo givol mog avtn va ovénbel. Audd
eme1dn to terminal oyt poévo avoykaletal vo YpedVEL TEPIOTOTEPA, OAAG KoL EXEDN TUALO TOV
KEPOMV TOL TOPAYEL SIOYETEVETAL Oyl Yo TN OIKN TOV OVATTLEN, OAAL o€ GAAovg U
AvTAmod0TIKOVS TOLEIS TOV Apéval.

0060 Yo TN VOUTNYOETIGKELY, TOAAG Ba pmopovsav va ypagovv yu' avthi. O OAII eivar o
povog eopéag Tov Anpociov mov, Un Ovtag vaurnyeio, v TOVTOLG EYEL IGTOPIKA GLUVEIGPEPEL
TepAoTIo. KOVOOA Yyl T oTHPEN NG dpacTnploTnTog VNG, 6T NOVTNYOEMTIGKEVAGTIKN



Zavn Tepdpatog kot addov. H kepaiaiokn omddoon tov enevddcemy avtdVv gival KoTd T
yvoun pov dkpa tpofAnpatik, pe v évvola 0t Ba umopodoav To oXETIKA KOVODAL vV
Stotebovv TPOg GAAOVG TOLELS, KEVTIPIKOVG GTN ALUEVIKY dPOCTNPLOTNTA, TOL £(OVV GLECN
avaykn enevévoenv ywo vo avafaduicovv v avtayovietikomta tov OAIl g Advi.
Mnrog éptace 1 ®pa o OAIl vo amepmlokel amd T SpAcTNPIOTNTO QVTH, EKYOPAOVTOG
TANPp®G TN dloyelpton ¢ oe WIMTEG, EvavTl TUaTog euoikd; Kot ag pepivioovy avtol
Y10l TIG VOV YOEMICKEVAGTIKES VITOSOUES DOTE VO, EIVOL OVTAY®VIGTIKOL.

Téhog, pa dAAn dpdon mov vouilm mpémel vo yiver givar vor Spoporoynbovv amd mievpdg
[MoMrteiog o1 vopoBetkés exeives mapeppacels wote o OAIL va Kotootel o vEMKTOG o1
Aertovpyia tov. Evdetikd, avtég mepthappavouv peyardteprn guehiéio otig mpoundeteg kot
otV mpocAnyn mpocomikov (ue Swdikaciec ektog AXEIL oe opiopéves kotnyopieg). Ta
AMpavia mov avtayoviCovrol tov [epotd givor amoAloypéva omd T€T01EG AYKVAMGELC.

10 yevikd mhaiclo, ot véa celida mov €xel yopicel o OAIT petd v emituyn peToyomoinom
tov to 2003, elvar @ovepd OTL M etaupia €xEL TNV LIOYPEWOT VO AEITOLPYEL e
WOIOTIKOOIKOVOIKE KPIThpla, Vo gival Kepdoeopa o€ OAEG TIS SpacTNPOTNTEG TG KOl vV
TPOCPEPEL GLVEXMDG KOAVTEPEG VAN PECIES 6€ OOV TOLg meEAdTEG TG To eTapkd oyfuo
divel v gvkarpia 6To TPAOTO APAVL TNG YDOPG va KivnOel emBeTikd Ko va eKPETAAAEVTEL TIG
véeg evkapieg mov Tov mapovoidlovral. Opwmg, TG gvkopieg avtég Oo mpémel va TIC
KOAMEPYNOEL, VO TIG KOUVNYNOEL Kot va, Tig adpdéetl duvopikd to {010 To Alndvi. Te Kopd
mepinTmon dev Ba Tov GepPIPLoTOvV ETOULES GTO TATO.



